Region Gotland
Bestksadress Visborgsallén 19
Postadress SE-621 81 Visby

Deldrsrapport 2, 2026

Barn- och utbildningsndmnden

Faststalld av barn- och utbildningsnédmnden
Framtagen av utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
Datum 2026-09-15

Galler 2026

Arendenr BUN 2026/5

Version [1.0]

Telefon +46 (0)498 26 90 00

% Region
Org nr 212000-0803
E-post regiongotland@gotland.se Webbplats www.gotland.se G Ot la n d


http://www.gotland.se/

Barn- och utbildningsndmnden Deldrsrapport 2, 2026

Deldrsrapport 2, 2026

Innehadll
1 Sammanfattning .....ccoureeiiimmmmsinnss s ——— 3
2 Handelser av visentlig betydelse........cccuummmmmimnmmmnimmmssmmmsssnmssssssnsnsn 5
2.1 Demografiska fordndringar och 6kade krav pd langsiktig omstalining .........ccceecveeviieeiiien e 5
2.2 Forstarkt arbete med sakerhet och beredskap i ett férandrat omvarldslage..........ccoceveeereeennnnnn. 5
2.3 Teknologisk utveckling, digital kompetens och artificiell intelligens.........cccccvvvvvvvviiiiiiiiiniieeen, 6
2.4 Utveckling av hdllbara och klimatanpassade utbildningSmilJOer ........ccovvevircieeiniinesieee s 6
3 Forvantad utveckling....ccoiciimirmiieimesimesimesmnssmsssnsssnsssnsssssssssssnsssnsssnsssnnssnnsnnnsnnss 7
L O LT s 1 =Y T 8
4.1 KONCEMNGEMENSAMIMA Ml ....uviiiiitieitieiesieeire et e e et e e s re e b e saeesbeseesaeesbesaeesaeebesneeseeennas 8
4.1.1 Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till
aNdra ska Arligen FOrDELEIAS ...vveveiiiirreeriiiireeresisirrr e s s errre e e e s srarrer e s sesanre e e e s snreeeesssanraeeeessnnnnneenen 8
4.1.2 Region Gotland ska starka sin férmé&ga att uppréatthalla kritiska verksamheter under minst
tvd veckor vid fredstida kriser och hGjd DEredSKap ....c.vveireeicieeieriiee e et 8
4.1.3 Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska drligen. Under perioden 2024- 2027 ska den
genomsnittliga minskningen uppga till 15 ProCeNt PEF 8r ..vveveciicrreeeeiirirreeeeerirreeesssssreeeessessreeeess 9
4.1.4 Oka antalet inv&nare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut .................. 11

4.1.5 Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur &rligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027 ......uuiiieiierieeeeeeeie e e e e e 11

4.1.6 Andelen barn och unga, personer med funktionsnedséttning samt personer 65 3r och &ldre
som ror sig minst 1 timme/dag ska 6ka &rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-

2027 12
4.2 NAMNASPECIIKA M. uiiiiiiieiiiiee s s b e e s st e e sab e s enbe e s ennee e enes 14
4.2.1 Andelen elever i drskurs 9 som uppndr behérighet till gymnasieskolan ska 6ka med minst
0,5 procentenheter per dr under perioden 2024-2027 ......cceieeriieiiesssiesseessessesssres e ssresseees 14
4.2.2 Andelen behérig pedagogisk personal inom namndens verksamheter ska ¢ka arligen under
PEFOAEN 2024-2027.....cceiieeeeeeeeeeiierirse s e e e e e e e s e e e e e e s e e e e e e e e e e e e r e e e an s 15
4.2.3 Likvardigheten inom grundskolan ska 6ka drligen under perioden 2024-2027 ...........cceu... 17
4.2.4 Andelen elever som skattar gott psykiskt valbefinnande ska 6ka arligen med minst 0,5
procentenheter under perioden 2024-2027 .........ocoviieiieiimmmiini e 18
5 KvalitetsuppfolJNing ...ccciireimmemmimmimmmmsmesississmssmssmsssnsssssssnsssssssnsssasssnnssnnns 20
5.1 KValitetsSresUItat........cooii it 21
5.1.1 Skapa varde for- och med dem Vi @r Gill fOr ... 21
5.1.2 Leda fOr h3IIDArNEL.......ciiiiiiiiiie e nrres 22
5.1.3 Involvera motiverade medarbetare..........cccvvvieiiiii 22
5.1.4 Utveckla vardeskapande PrOCESSEN ......iiiieiruuieieeeiiriisessertssssesseetiaessseessnsesseessnnseesseesnnns 22
5.1.5 Forbattra verksamheten och skapa innovationer............cooviiiiiiiiiiienii e 23
5.1.6 Basera DESIUL P8 faKL@ ....ciuveeiireeiiieeesiiies st st sie et s st s s s e e e b e n e e s snn e e snneas 23
6 Vasentliga personalforhallanden........ccvimmmmmmmmmmmmsmmmsmmsssssssssssssssssssssssssnnnnns 24
6.1 ANtal @NSEAIIAA ...evveeeiiiiiii i 24



Barn- och utbildningsnamnden Deldrsrapport 2, 2026

6.2 ANEAl rSArDELAIE. ... uveesiriiiee i et ettt et s e e s e b e b e re e re e reenreenre e 25
LT 0 Y=Yy 1o I 25
oI ) (01 =12 1YZ- o Y PP SP 26
7 Ekonomisk uppfoljning ....cccuceeiimeireimmsmmnsmmsssmsssmassmessmessnessnsssnsssnsssnssnnsssnsssnssnnnsns 27
7.1 Periodens FESUITAT......ccuviiiii it 28
7.2 Intakts- och KoStnadSULVECKIING......uurririiiiiiiiiiiiiiiniii e 30
287 20 R 1 g =« ] P 31
7.2.2 KOSENAAEK 1.eeiiiiiiiiiisiisir st 32
AT Yo e 13 o 33
7.3.1 Prognos intern resursfordelning och kdp av huvudverksamhet...........ccoooooiiiiiiiiiniinnnnen. 33
7.4 Rtgérder for att beslutad budget inte ska GVErsKridas. ........coveverereeesreeresreesesseresessesesessesesnnns 34
T LNV (T o T PP 35
3 = T = T o T 36



Barn- och utbildningsnamnden Deldrsrapport 2, 2026

1 Sammanfattning

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter genomfér just nu en omfattande omstillning
till f6ljd av minskande barn- och elevkullar, samtidigt som flera stora nationella reformer
torbereds inom skolomradet. Trots dessa utmaningar visar verksamheterna pa en positiv
utveckling inom flera centrala omraden. Arbetet med sidkerhet och beredskap har starkts
genom nya funktioner, utbildningsinsatser och strukturer f6r kontinuitetsplanering.
Samtidigt fortsitter utvecklingen inom digitalisering och artificiell intelligens, dir en
gemensam handlingsplan for digital kompetens nu genomférs 1 hela utbildningskedjan.
Aven arbetet med hallbara och attraktiva utbildningsmiljéer har utvecklats genom
satsningar pa skol- och foérskolegardar samt klimatanpassade larmiljGer.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bedémer att utvecklingen inom verksamheternas
resultat och maluppfyllelse 1 stort gar 1 ritt riktning. Kvalitetsarbetet har stirkts genom
bittre analysunderlag, kvalitetsdialoger och ett mer systematiskt uppfoljningsarbete. Arbetet
med digitalisering, analysférmaga, sikerhet och likvardighet har utvecklats och ger
forbattrade forutsattningar for langsiktig verksamhetsutveckling.

Maluppfyllelsen dr 6verlag god, dir sju av tio mal bedéms vara uppfyllda. Sirskilt positivt
ar att preliminira data indikerar att gymnasiebehérigheten 1 arskurs 9 har 6kat efter tva ar
av nedgang, att andelen behorig pedagogisk personal fortsitter att utvecklas positivt samt
att resultaten visar forbittringar inom bade fysisk aktivitet och psykiskt valbefinnande
bland barn och unga. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov inom bland annat matematik,
skolnirvaro, likvirdighet och kompetenstorsorjning. Inom de koncerngemensamma malen
syns positiva forflyttningar inom arbetsgivaromradet, klimat- och hallbarhetsarbetet samt
kultur- och beredskapsomradet, aven om alla mal 4nnu inte 4r fullt uppnadda.
Befolkningsutvecklingen pa Gotland ar fortsatt en utmaning och malet om fler invanare i
arbetsfor alder bedoms inte nas utifran aktuella prognoser.

Antalet anstillda och arsarbetare har minskat jamfort med foregaende ar till f6ljd av
demografiska férindringar, verksamhetsanpassningar och organisatoriska férindringar.
Samtidigt har sjukfranvaron minskat nagot och flera verksamheter arbetar aktivt med
insatser for att stirka arbetsmiljo, rehabilitering och langsiktig kompetensférsorjning.

Ekonomiskt syns en tydligt forbattrad utveckling jamfort med tidigare prognoser.
Helarsprognosen uppgar till ett underskott pa 9,7 miljoner kronor, vilket ar en forbéttring
med 8,9 miljoner kronor jimfért med foregaende prognos. Periodens resultat har
forbittrats med 5,4 miljoner kronor jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Forskolan, barn- och elevhilsan och flera andra verksamheter redovisar positiva resultat
medan grundskolan fortsatt star infér ekonomiska utmaningar. De pagiende
anpassningarna till minskande barn- och elevkullar borjar ge effekt, men arbetet behéver
fortsitta under flera dr fOr att sikerstilla langsiktig ekonomisk balans.

Sammantaget visar delarsrapporten att verksamheterna tar steg i ritt riktning trots ett
komplext omvirldslige och omfattande forandringar. Forbittrade resultat inom flera
omraden, en stirkt ekonomisk utveckling och ett malmedvetet utvecklingsarbete ger goda
forutsittningar for fortsatt maluppfyllelse. Aven om betydande utmaningar kvarstar visar
rapporten att verksamheterna har férmaga att anpassa sig till férandrade férutsittningar
och samtidigt fortsitta utveckla kvaliteten i utbildningen fér Gotlands barn och elever.
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Oversikt maluppfyllelse

Koncerngemensamma mal

Beddomning

Andelen medarbetare inom Region Gotland
som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska drligen forbattras

eNPS har forbattrats fran -14 till -2 jamfort med féregdende matning.
Samtidigt har 25 av 30 aktiviteter i kompetensfrsorjningsplanen
genomforts. Resultatet indikerar att genomforda insatser bidrar i énskad
riktning. M&let bedéms vara uppfylit.

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska
drligen. Under perioden 2024- 2027 ska den
genomsnittliga minskningen uppg till 15
procent per &r

Mélet bedéms vara delvis uppfylit. Arbetet med hallbara inkdp, aterbruk,
samnyttjande och transporter har utvecklats och flera viktiga dtgarder
har genomforts. Samtidigt saknas tillrackligt underlag for att bedéma
om utslappsminskningarna motsvarar den takt som kravs for att nd
regionens klimatmal.

Region Gotland ska stérka sin férmaga att
uppratthalla kritiska verksamheter under minst
tva veckor vid fredstida kriser och hojd
beredskap

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen befinner sig i en
uppbyggnadsfas inom beredskapsomradet. Under &ret har
stabsutbildningar genomforts, arbetsgrupper etablerats och arbetet med
kontinuitetsplanering pdbdrjats. Bedémningen grundar sig pa att viktiga
steg har tagits for att bygga upp férmdgan, men att arbetet fortfarande
pégdr och att formdgan &nnu inte &r fullt verifierad.

Oka antalet inv8nare i 8lder 20-64 med minst
1 000 till mandatperiodens slut

Mélet bed6ms inte vara uppfyllt. Prognoserna visar fortsatt minskning av
antalet gotlénningar i 8ldern 20—-64 &r. Barn- och utbildningsnamndens
verksamheter bidrar genom att erbjuda god utbildning i hela kommunen
och stérka Gotlands attraktivitet for barnfamiljer, men utvecklingen
pdverkas aven av tillgdngen till bostader och arbete.

Oka andelen barn och unga (0-18 8r) som
upplever kultur arligen och med totalt 10
procent under perioden 2024-2027

Arbete pé&gdr for att stérka Kulturgarantin och 6ka tillgéngen till kultur i
skolorna. Resultatet p&verkas av lagre rapporteringsgrad &n foregdende
&r och indikatorn omfattar inte hela mélgruppen 0-18 &r. Bedémningen
ar att malet &r delvis uppfylit.

Andelen barn och unga, personer med
funktionsnedsattning samt personer 65 &r och
aldre som ror sig minst 1 timme/dag ska 6ka
drligen och med totalt 10 procent under
perioden 2024-2027

Halsoenkaterna visar en positiv utveckling av fysisk aktivitet bland barn
och unga, och flera halsoframjande insatser genomfors i
verksamheterna. Utvecklingen ar inte lika positiv i gymnasiet, men
sammantaget bedéms mélet vara uppfylit.

Namndspecifika mal

Bedomning

Andelen elever i &rskurs 9 som uppnér
behdrighet till gymnasieskolan ska ¢ka med
minst 0,5 procentenheter per &r under
perioden 2024-2027

Preliminér intern statistik fér 14s8ret 2025/26 indikerar att andelen
elever som uppndr gymnasiebehérighet har ékat jamfort med
féregdende &r. Flera verksamheter bidrar genom tidiga insatser,
sprékutvecklande arbete, narvaroframjande insatser och utvecklad
elevhalsa. M8let bedéms vara uppfylit.

Andelen behérig pedagogisk personal inom
namndens verksamheter ska 6ka arligen under
perioden 2024-2027

Forskola och grundskola redovisar en positiv utveckling av andelen
behdrig personal. Samtidigt genomfors flera insatser for att starka den
1&ngsiktiga kompetensférsorjningen. Utmaningar kvarstdr inom vissa
yrkesgrupper, men mélet bedéms vara uppfylit.

Likvardigheten inom grundskolan ska 6ka
drligen under perioden 2024-2027

Skillnaden mellan hégsta och lagsta meritvarde har minskat och malet
ar uppfyllt utifrdn den beslutade indikatorn. Férdjupade analyser visar
samtidigt att skillnader mellan skolor kvarstdr nér hansyn tas till
socioekonomiska forutsattningar, vilket innebar att arbetet behéver
fortsatta.

Andelen elever som skattar gott psykiskt
valbefinnande ska 6ka &rligen med minst 0,5
procentenheter under perioden 2024-2027

Halsoenkaten visar en positiv utveckling i b&de arskurs 4 och arskurs 8.
Flera framjande och férebyggande insatser genomfors inom forskola,
grundskola och elevhalsa. Resultaten bor tolkas med viss forsiktighet
eftersom frégorna i enk&ten har forandrats. Malet bedéms vara uppfylit.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Demografiska forandringar och 6kade krav pa langsiktig omstdllning

Den fortsatta minskningen av barn- och elevkullarna paverkar barn- och
utbildningsnimndens verksamheter i allt storre utstrickning och stiller 6kade krav pa
anpassning, prioritering och lingsiktig planering. Utvecklingen paverkar saval forskolans
som grundskolans ekonomiska férutsittningar, organisation och resursfordelning, samtidigt
som den skapar utmaningar for att uppritthalla kvalitet, likvirdighet och tillgang till
stodverksamheter i hela kommunen. For barn- och elevhilsan innebir utvecklingen att
minskade elevvolymer pa sikt riskerar att paverka verksamhetens resursramar och
planeringsférutsittningar.

Under aret har verksamheterna fortsatt arbetet med att anpassa organisation och
bemanning utifran férindrade volymer. Férskolan beskriver en budget i balans genom ett
langsiktigt arbete med personalplanering och anpassningar till ett minskande barnantal,
samtidigt som demografin fortsatt ar en central faktor for verksamhetens framtida
utveckling.

Samtidigt stir grundskolan inf6r flera omfattande nationella reformer' och férindrade
styrkrav som kommer att genomforas successivt under de kommande édren. Férberedelser
pagar infor bland annat inférandet av ny liroplan samt 10-arig grundskola och anpassad
skola. Tillsammans med andra pagiende forandringar inom skolomradet stiller detta 6kade
krav pa verksamheternas planeringskapacitet, kompetensutveckling,
organisationsutveckling och resursanvindning. De nationella reformerna genomfors
samtidigt som verksamheterna hanterar demografiska férindringar, vilket sammantaget
okar behovet av langsiktighet och strategisk styrning.

Det pagar dven ett foérvaltningsévergripande arbete for att stirka de langsiktiga
planeringsférutsittningarna inom utbildnings- och arbetslivstérvaltningen. Ett exempel dr
arbetet med ett langsiktigt strategiskt utbildningsutbud f6r gymnasieskolan och
vuxenutbildningen, dar analyser av befolkningsutveckling och framtida utbildningsbehov
ska bidra till en mer hallbar dimensionering av utbildningsutbud och resurser pa lingre sikt.

2.2 Forstarkt arbete med sidkerhet och beredskap i ett forandrat
omvarldslage

Det forsaimrade sikerhetsliget i omvirlden, med krig i niromradet, 6kad samhillsoro och
en férindrad hotbild mot offentliga verksamheter, stiller 6kade krav pa
utbildningsverksamheternas formaga att forebygga, hantera och aterhiamta sig fran olika
typer av storningar och kriser. Fér barn- och utbildningsnimndens verksamheter omfattar
detta savil fysisk sikerhet som krisberedskap, kontinuitetsplanering och férmaga att
uppritthalla verksamheten vid extraordinira hindelser.

For att starka utbildnings- och arbetslivsforvaltningens férmaga inom omradet har en
sarskild funktion for sikerhet och beredskap rekryterats och tilltratt under dret. Uppdraget
omfattar bland annat att samordna, f6lja upp och utveckla arbetet med riskhantering,
incidenthantering och beredskapsfragor samt att sikerstilla efterlevnad av lagstiftning inom

1 En skola i férandring - Skolverket
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omradet. Funktionen skapar bittre forutsittningar fOr ett mer strategiskt, langsiktigt och
samordnat arbete inom hela férvaltningen.

Samtidigt kvarstar behov av fortsatt kompetensutveckling och tydlig ansvarsférdelning
mellan utbildnings- och arbetslivsforvaltningen och Region Gotlands centrala funktioner.
Mot bakgrund av ett alltmer komplext omvirldslige bedoms sakerhets- och
beredskapsfragorna fi en fortsatt stor betydelse for verksamheternas planering,
resursbehov och férmaga att nd sina mal. Ett systematiskt arbete inom omradet dr en
forutsittning for att minska sarbarheten, stirka tryggheten och sikerstilla att
utbildningsverksamheterna kan bedrivas dven under pafrestande férhallanden.

2.3 Teknologisk utveckling, digital kompetens och artificiell intelligens

Den snabba teknologiska utvecklingen fortsitter att paverka utbildningsverksamheternas
forutsittningar och stiller 6kade krav pa styrning, kompetensutveckling och
informationssikerhet. Digitala verktyg och artificiell intelligens (Al) férindrar arbetssatt
inom savil undervisning som administration, samtidigt som nya maojligheter skapas for
lirande, uppfoljning och verksamhetsutveckling. Utvecklingen medfér dven behov av att
sikerstalla att barn, elever och medarbetare har den kompetens som krivs for att verka 1 ett
alltmer digitaliserat sambhille.

Under aret har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen paborjat implementeringen av en
forvaltningsovergripande handlingsplan for digital kompetens. Handlingsplanen syftar till
att stirka barns och elevers lirande samt utveckla medarbetarnas f6rmaga att anvinda
digitala verktyg pa ett pedagogiskt, effektivt och ansvarsfullt sitt. Arbetet utgar frin Region
Gotlands digitaliseringsstrategi och omfattar hela utbildningskedjan.

Parallellt har arbetet med artificiell intelligens fortsatt att utvecklas genom uppdaterade
riktlinjer och ett férdjupat arbete med att identifiera mojligheter, risker och
anvindningsomraden inom verksamheterna. Al bedéms pa sikt kunna bidra till effektivare
administrativa processer, stirkt beslutsstod och utveckling av undervisning och lirmiljoer.
Samtidigt stiller utvecklingen 6kade krav pa informationssikerhet, rattssiker hantering av
information och ett medvetet forhallningssitt till hur ny teknik anvinds inom
utbildningsverksamheten.

Teknologisk utveckling och digital omstallning bedéms darfoér vara en fortsatt strategiskt
viktig fraga for barn- och utbildningsnimnden, bade utifran verksamheternas kvalitet och
utveckling samt deras langsiktiga kompetens- och resursbehov.

2.4 Utveckling av hallbara och klimatanpassade utbildningsmiljoer

Under aret har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen fortsatt arbetet med att utveckla
skolors och férskolors utomhusmiljoer utifran ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv. Arbetet
syftar till att stirka klimatanpassning, hallbar utveckling, trygghet och sikerhet samt skapa
goda forutsittningar f6r rorelse, lek, lirande och social samvaro. Som en del av arbetet
deltar utbildnings- och arbetslivsférvaltningen tillsammans med teknik- och
samhillsbyggnadsférvaltningen i ett gemensamt utvecklingsprojekt for framtidens
skolgardar och utemiljer. Projektet har beviljats medel fran regionens hallbarhetspott och
omfattar bland annat framtagandet av ett konceptprogram f6r utomhusmiljoer, dir
Romaskolan fungerar som pilotskola. Konceptprogrammet ska ge stod for ett mer
strategiskt och likvardigt utvecklingsarbete samt utgéra underlag for framtida prioriteringar
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inom underhall, investeringar och verksamhetsutveckling. Satsningen bedéms vara
betydelsefull {61 att langsiktigt utveckla hallbara, trygga och hilsofrimjande
utbildningsmiljéer som stirker barns och elevers vilbefinnande, utveckling och lirande.

3 Forvantad utveckling

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter star infor en period dér flera langsiktiga
torindringsfaktorer kommer att paverka verksamheternas utveckling, ekonomi och
maluppfyllelse. Den demografiska utvecklingen med minskande barn- och elevkullar
torvintas fortsitta under kommande ar och stiller 6kade krav pa anpassning av
organisation, lokaler och resursférdelning. Samtidigt behéver verksamheterna sikerstilla att
kvalitet, likvirdighet och tillgang till stodinsatser kan uppritthallas i hela kommunen.
Formagan att hantera omstillningen pa ett langsiktigt och strategiskt sitt bedoms vara
avgorande f6r bade kvalitet och ekonomisk hallbarhet.

Parallellt genomférs ett stort antal nationella reformer och foérindringar inom skolomradet.
Bland annat pagar forberedelser infér ny liroplan samt inférandet av tioarig grundskola
och anpassad grundskola. Tillsammans med 6kade krav pa systematiskt kvalitetsarbete,
tillgdngliga stodinsatser och uppfoljning innebir detta ett 6kat tryck pd verksamheternas
planeringskapacitet och kompetenstérsorjning. En risk ar att omfattningen av samtidiga
torindringar minskar verksamheternas mojligheter att fullt ut ta tillvara reformernas
intentioner utan motsvarande forstirkningar i tid och resurser.

Behovet av forebyggande och hilsofrimjande insatser f6r barn och unga bedéms fortsatt
vara stort. Samtidigt pekar nationella utredningar pa 6kade krav inom elevhilsoomradet,
bland annat avseende tillgéinglighet, narvaro i verksamheten och deltagande i skolornas
systematiska kvalitetsarbete. Barn- och elevhilsans kompetenser férvintas dirfor vara
fortsatt efterfrigade, samtidigt som demografiska forindringar och ekonomiska
forutsittningar kan paverka mojligheterna att méta behoven fullt ut.

Utvecklingen inom digitalisering och artificiell intelligens forvantas fa en allt storre
betydelse for savil undervisning som administration. Mojligheterna att effektivisera
processer, utveckla lirmiljéer och stirka beslutsstod bedéms 6ka, samtidigt som kraven pa
digital kompetens, informationssikerhet och systemforvaltning kommer att vixa.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen behover darfor fortsatt investera i
kompetensutveckling, styrning och digital infrastruktur for att ta tillvara teknikens
mojligheter pa ett sikert och dndamalsenligt sitt.

Det foérindrade omvirldsliaget innebir ocksa att sikerhets- och beredskapsfragor férvintas
ta 6kad betydelse under kommande ar. Arbetet bedoms 1 hégre grad behova integreras 1
den ordinarie verksamhetsplaneringen, samtidigt som ansvarsfordelning, samverkan och
kompetens inom omradet behover fortsatta utvecklas. Férmagan att férebygga och hantera
storningar och kriser kommer att vara viktig f6r verksamheternas langsiktiga robusthet och
kontinuitet.

Sammantaget vintas barn- och utbildningsnimndens verksamheter fortsatt paverkas av
flera parallella férindringsprocesser som stiller hga krav pa planering, prioritering och
anpassningsformaga. Férmagan att hantera demografiska forindringar, genomféra
nationella reformer och samtidigt uppritthalla verksamhetens kvalitet och ekonomiska
héllbarhet kommer att vara avgorande for den fortsatta maluppfyllelsen.



Barn- och utbildningsnamnden Deldrsrapport 2, 2026

4 Maluppfyllelse

Regionfullmaktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal for
2026. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det
arbete som pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal.

Varje mal har indikatorer. Indikatorerna mater méaluppfyllelse. For de flesta indikatorerna
finns ett varde for 2025 att utga ifran. Inom vissa mal finns tillgéngliga resultat f6r 2020.
Inom andra mal redovisas de i kommande verksamhetsberittelse.

4.1 Koncerngemensamma mal

4.1.1 Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska arligen forbattras

Bedomning

Mélet uppfyllt

Resultatet 1 medarbetarundersokningen 2025 visar att indexet f6r upplevelsen av Region
Gotland som arbetsgivare (eNPS) har férbittrats fran -14 till -2 inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen. Resultatet varierar mellan avdelningarna men utvecklingen pa
forvaltningsniva indikerar att fler medarbetare dn tidigare har en positiv syn pa Region
Gotland som arbetsgivare.

Under perioden har arbetet med aktiviteterna i utbildnings- och arbetslivsférvaltningens
kompetensforsorjningsplan fortgatt. I juni 2026 var 25 av 30 aktiviteter genomférda. De
aktiviteter som dnnu inte slutforts dr huvudsakligen beroende av faktorer utanfor
torvaltningens direkta radighet, exempelvis fordréjningar av systemstod och
utbildningsinsatser som inte kunnat genomféras pa grund av £6r fa s6kande.

Resultatet 1 medarbetarundersokningen indikerar att genomfoérda insatser sammantaget
bidrar i 6nskad riktning. Samtidigt visar det fortsatt negativa eNPS-virdet att det finns
behov av fortsatt utvecklingsarbete fOr att stirka attraktiviteten som arbetsgivare.

Indikator Kén Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024
Net Promoter Score (eNPS) | @ Totalt -2 -14
Net Promoter Score (eNPS) | €@ kyinnor 1 -11
Net Promoter Score (eNPS) | @ mzn -6 -17

4.1.2 Region Gotland ska stdrka sin formdga att uppratthalla kritiska verksamheter under
minst tva veckor vid fredstida kriser och héjd beredskap

Bedomning

wr Malet ej uppfyllt
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Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen befinner sig fortsatt 1 en uppbyggnadsfas nir det
giller arbetet med krisberedskap, kontinuitetshantering och férmagan att uppritthalla
verksambhet vid storre samhallsstorningar och héjd beredskap.

Under perioden har flera aktiviteter genomforts fOr att stirka férvaltningens
beredskapsférmaga. Fyra medarbetare har genomgitt stabsutbildning med inriktning mot
stabschefsfunktion for att stirka kompetensen inom praktiskt stabsarbete. En
torvaltningsovergripande arbetsgrupp med representanter fran verksamheterna har
etablerats for att utveckla ett gemensamt arbetssitt och en likartad struktur f6r
kontinuitetsplanering. Férvaltningsledningen har dven infort krisledningssystemet Cosafe
som stdd for ledning och samordning vid storre samhallsstorningar.

Arbetet har bidragit till att stirka utbildnings- och arbetslivsforvaltningens kompetens och
skapat bittre forutsittningar for ett mer systematiskt och samordnat beredskapsarbete.
Samtidigt aterstar viktiga delar innan malet kan bedémas som helt uppfyllt. Under hésten
genomfors utbildning i kontinuitetshantering f6r representanter fran samtliga avdelningar,
vilket utgor grunden for det fortsatta arbetet med att ta fram och implementera
kontinuitetsplaner for verksamheterna.

Bedomningen om maluppfyllelse grundar sig pa att flera viktiga steg har tagits for att bygga
upp férmagan inom omradet, men att arbetet fortfarande befinner sig under uppbyggnad
och att den faktiska férmagan att uppritthalla kritiska verksamheter under minst tvd veckor
vid fredstida kriser och h6jd beredskap dnnu inte fullt ut ar verifierad. Mot denna bakgrund
finns det vid tidpunkten f6r delarsrapport 2 dnnu inga utfall att redovisa f6r indikatorerna,
eftersom kontinuitetsplaner, reservrutiner och 6vningsarbete fortfarande haller pa att
utvecklas och implementeras i verksamheterna. Prognosen idr att de pagaende aktiviteterna
bidrar till 6kad maluppfyllelse, men att fortsatt utvecklingsarbete kravs under kommande ar
for att na malet fullt ut.

Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024

Kontinuitetsplan ar beslutad - Hur stor andel av
forvaltningens kritiska verksamheter har en beslutad
kontinuitetsplan?

Reservrutiner (rutiner vid storning) ar framtaget for
kritisk verksamhet - Hur stor andel av férvaltningens
kritiska verksamheter har reservrutiner (rutiner vid
storning) for minst 2 veckors uthéllighet?

Kontinuitetsplan ar testad (6vad) och uppdateras
minst en gang per &r - Hur stor andel av
forvaltningens kontinuitetsplan(er) ar testad (6vad)
och uppdateras minst en géng per ar?

4.1.3 Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027 ska
den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per &r

Bedomning

Mélet delvis uppfyllt

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har under perioden fortsatt arbetet f6r att bidra till
minskade koldioxidutslipp. Ett regionalt samordnande nitverk dr etablerat och moten
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genomfors kontinuerligt. Fokus inom forvaltningen ligger pa 6kat samnyttjande av lokaler,
torbattrade upphandlingsprocesser, forbittrade transporter och aterbruk i olika former.
Forvaltningen bedomer att en regionovergripande strategi, samordning och politiska beslut
ar viktiga forutsittningar for att na malet.

Arbetet inom utbildnings- och arbetslivstérvaltningen bidrar dven till minskade utslapp
genom att stirka klimat- och miljdmedvetenheten hos barn, elever och medarbetare, bland
annat genom undervisning kopplad till skolformernas liroplaner. Det omfattar dven érlig
uppfoljning av ink6p, atervinning och reparationer av digital utrustning,
kompetensutveckling inom héllbara inkép samt uppféljning av efterlevnaden av rutiner fér
resor 1 tjansten.

Under aret har arbetet med att minska klimatpaverkan fran transporter och egna fordon
fortsatt. Uppfoljningen av fordonsanvindning och energislag har utvecklats som en del av
héllbarhetsarbetet. Den storsta delen av utslippen fran egna fordon hirrér fran anvindning
av diesel/HVO och bensin, medan anvindningen av biogas bidrar till att begrinsa
klimatpaverkan.

Flera strukturer och arbetssitt som kan bidra till minskade koldioxidutsldpp har starkts
under dret. Arbetet med héllbara inkép, aterbruk, samnyttjande av lokaler, uppféljning av
transporter samt 6kad klimatmedvetenhet hos barn, elever och medarbetare har utvecklats
och i storre utstrickning integrerats i den ordinarie verksamheten.

De genomférda aktiviteterna bedoms vara relevanta och bidrar till maluppfyllelsen pa sikt.
Samtidigt visar uppfoljningen att ytterligare atgirder beh6vs f6r att minska klimatpaverkan
fran transporter. Arbetet behover fortsitta med fokus pa 6kad anvindning av fossilfria
drivmedel, effektivare fordonsanvindning, successiv omstillning av fordonsflottan samt
tordjupad uppfoljning av transportmonster och korstrackor for att identifiera ytterligare
mojligheter till utslippsminskningar.

Det dr samtidigt svart att bedéma i vilken utstrickning de genomférda insatserna
sammantaget bidrar till regionens mal om en genomsnittlig arlig minskning av
koldioxidutslippen med 15 procent. Flera av de storsta utslippsposterna paverkas av
regiongemensamma beslut inom exempelvis lokalférsorjning, energi, investeringar,
upphandling och fordonsstrategier, vilket begrinsar utbildnings- och
arbetslivsforvaltningens radighet 6ver utvecklingen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter stir for cirka 66 procent av
utbildnings- och arbetslivsforvaltningens utslipp fran egna fordon och arbetsmaskiner,
vilket innebir att riktade dtgirder inom dessa verksamheter bedoms kunna fa storst effekt
pa forvaltningens samlade klimatpaverkan. Transportomradet bedéms fortsatt utgora det
omrade dir de storsta direkta utslippsminskningarna kan uppnas inom det egna
ansvarsomradet. Omstillning till fossilfria alternativ, 6kad resurseffektivitet och ett minskat
transportbehov bedéms dirfor ha stérst potential att minska férvaltningens
klimatpaverkan. Inom forskola och grundskola paverkar dven milersittning for korning
med egen bil utslippen, dir omfattningen delvis ir en f6ljd av den geografiskt spridda
skolorganisationen.

For att stirka mojligheterna att bedéma effekten av genomférda dtgirder behover
uppfoljningen utvecklas ytterligare. Det finns behov av mer verksamhetsnira indikatorer
samt en tydligare koppling mellan genomférda atgirder och uppmitta utslippsminskningar.
Detta har dnnu inte uppnatts fullt ut. Férklaringen idr inte enbart att indikatorer saknas



Barn- och utbildningsnamnden Deldrsrapport 2, 2026

inom vissa omraden, utan ocksa att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen inte pa egen
hand har kunnat ta fram alla de uppgifter som behovs for att £6lja utvecklingen och
bedoma effekterna av genomforda insatser.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Arbetet utvecklas enligt plan och flera viktiga atgarder
har genomforts, men det gar dnnu inte att visa att atgirderna motsvarar den
utslippsminskningstakt som krivs for att uppna regionens mal. Fortsatta och forstarkta
insatser kravs framfor allt inom transport-, fordons- och inkopsomradet. Sammantaget
bed6éms utvecklingen ga 1 ritt riktning, men det saknas i dagsliget tillrickligt underlag f6r
att bedéma om genomforda atgirder ar tillrickliga for att utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen ska bidra i den omfattning som krivs for att nd regionens
langsiktiga klimatmal.

Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024

Utslapp frén tjansteresor med 86,5 93,1
privat bil, ton CO2e

Utslapp frén egna fordon och 17 16,5
arbetsmaskiner, ton CO2e

4.1.4 Oka antalet invdnare i lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning

w Malet ej uppfyllt

Tyvirr pekar alla prognoser pa att vi blir nagot firre gotlinningar i aldersspannet 20-64 ar”
En grén omstillning och forsvarets ateretablering ar exempel pa dir trenden kan vinda.
Barn- och utbildningsnimndens verksamheter bidrar genom att arbeta for att eleverna skall
ha tillgdang till en god utbildning oavsett var man bor pa 6n. Gotland skall vara en attraktiv
plats att flytta till f6r en barnfamilj. Bostad och jobb ir en forutsittning.

Indikator Ko6n Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024
Antal invdnare 20-64 &r, antal @ Totalt 31552 31781
Antal inv@nare 20-64 &r, antal 9 Kvinnor 15 685 15 794
Antal invdnare 20-64 &r, antal @ Man 15 865 15 987

4.1.5 Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur &rligen och med totalt 10
procent under perioden 2024-2027

Beddomning

Malet delvis uppfyllt

2 Befolkningsprognos Region Gotland 2026 - 2035
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Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen mits bidrag till maluppfyllelse genom andel
barn i den kommunala grundskolan som tar del av kulturgarantins utbud. Andelen barn i
grundskoledldern (6—16 ar) som deltar i utbudet inom Kulturgarantin har minskat fran 70,2
procent ar 2025 till 58 procent ar 2026. Resultaten behover dock tolkas 1 ljuset av férindrad
rapporteringsgrad. Ar 2025 rapporterade cirka 93 procent av skolorna in sina kulturinsatser,
medan motsvarande andel ar 2026 hittills uppgar till 77 procent. Den minskade
rapporteringsgraden innebir att resultatet f6r 20206 hittills ger en mindre tillforlitlig bild av
deltagandet.

Under perioden har arbete bedrivits for att stirka Kulturgarantin genom ett 6kat fokus pa
kulturinsatser inom for- och grundskolan. Fler lirare har valt att prioritera kultur i
undervisningen, vilket bedoms ha bidragit till att fler elever natts av kulturutbudet.

Behovet av fortsatt utveckling av arbetssitt och struktur kvarstar. Inférandet av
Fritidskortet hosten 2025 bedéms i forlingningen kunna stirka barns och ungas tillgang till
kultur aven utanfor skoltid.

Samtidigt har regionstyrelsen gett kulturenheten 1 uppdrag att vidareutveckla
Kulturgarantin, utifrain bedémningen att nuvarande modell inte fullt ut ar tillrdcklig for att
nd malen. Uppdraget har resulterat i ett f6rslag till utvecklad modell med minst en
kulturaktivitet per termin, stirkt samordning och lingsiktiga resurser i syfte att 6ka
likvirdigheten och sikerstilla att Kulturgarantin nar samtliga barn och unga. Forslaget
omfattar dven forskola och gymnasium. Forslaget i sin helhet innebar dock utékade
resursbehov och slutligt beslut har annu inte fattats. Tills vidare bedrivs arbetet inom
ramen for den nuvarande Kulturgarantin.

Utifran malets breda malgrupp kan utbildnings- och arbetslivsforvaltningen i dagsliget
frimst bidra till maluppfyllelsen genom verksamheter riktade till barn och unga. Den
indikator som anvinds f6r uppfoljning omfattar dock endast barn i grundskolealdern (616
ar) inom den kommunala grundskolan. Resultatet ger dirfor inte en fullstindig bild av
maluppfyllelsen f6r hela malgruppen 0-18 ar, vilket behéver beaktas vid den samlade

bedémningen.
Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024
Elever 6-16 dr som deltagit i minst en 58% 70,2% 42,9%

aktivitet inom Kulturgarantin under ett
1&s8r, andel (%)

4.1.6 Andelen barn och unga, personer med funktionsnedséttning samt personer 65 ar och
aldre som ror sig minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent under
perioden 2024-2027

Bedomning

Mélet uppfyllt

Bland barn och unga syns positiva férflyttningar utifran hilsoenkiten 1 arskurs 4 och
arskurs 8. I arskurs 4 dr 74,4 procent fysiskt aktiva minst 60 minuter per dag och i arskurs 8
ar motsvarande siffra 65,2 procent. Fragan i hilsoenkiten har andrats nagot, dir man
tidigare fragade om ett genomsnitt per vecka, men nu stills fraigan om rérelsetimmar per
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dag. Om man trots detta jJimfor resultaten Gver tid ses en positiv utveckling jamfért med
foregaende ar.

Enligt Folkhalsomyndigheten ska barn och unga mellan 6 och 18 ér ha i genomsnitt 60
minuter pulshéjande fysisk aktivitet per dag och dven pa de fragor som specifikt ber6r
pulsh6jande aktivitet ses en positiv utveckling. I arskurs 4 uppger 34,9 procent att de dgnar
sig 4t pulshéjande aktivitet ndstan varje dag. Detta kan jimforas med 27,3 procent
respektive 20,2 procent lisaren 2024/25 och 2023/24. T arskurs 8 uppger 33,4 procent att
de dgnar sig at pulshéjande aktivitet ndstan varje dag, jamfort med 27,3 procent respektive
26,2 procent tidigare ar. Fragorna behéver tolkas tillsammans da den ena avser allmin
fysisk aktivitet och den andra specifikt pulshéjande aktivitet.

Via gymnasiets elevenkit ses samtidigt en negativ utveckling dar 21,5 procent uppger att de
genomfor pulshéjande aktiviteter minst sju timmar per vecka. Detta kan jimféras med 23,6
procent ar 2025 och 25,7 procent ar 2024.

Utifran malets breda malgrupp kan barn- och utbildningsnimnden frimst bidra inom
omradet barn och unga. Barn och unga med funktionsnedsittning ingar i malgruppen, men
kan inte sdrskiljas 1 utbildnings- och arbetslivsférvaltningens tillgingliga data.

Fysisk aktivitet frimjas genom ett flertal insatser som kombinerar rorelseglidje och goda
levnadsvanor. Exempel pa sidana aktiviteter ar frimjande av rastaktiviteter, fysisk aktivitet
pa recept, rorelse i undervisningen, motorikscreeningar med efterfoljande 6vningsuppligg
pa gruppniva, dagliga rorelseaktiviteter pa fritidshemmen, frimjande av att ga och cykla till
skolan samt fortbildning f6r skolpersonal.

En forskningsbaserad metod, En frisk skolstart, har prévats pa tre skolor och fatt positiva
utvirderingar. Metoden syftar till att stirka forutsittningarna for goda levnadsvanor genom
insatser som involverar bide hem och skola. Ett samarbete med teknik- och
samhillsbyggnadstérvaltningen har ocksa inletts for att ta fram ett konceptprogram fér
skolors och férskolors utemiljoer, dir forskning och kunskap om klimatférindringar,
héllbar utveckling, trygghet, sikerhet, rorelse, lek, lirande och social samvaro ska ligga till
grund for framtida utveckling och investeringar. Projektet Hallbar hilsa har avslutats inom
gymnasiet och projektledaren har direfter anstillts for att fortsitta arbetet med att frimja
goda levnadsvanor, fysisk aktivitet och halsofrimjande insatser ur bade ett fysiskt och
psykiskt perspektiv.

De positiva resultaten i grundskolans hilsoenkiter tyder pa att de genomférda aktiviteterna
bidrar till 6kad fysisk aktivitet bland barn och unga. Samtidigt visar gymnasiets resultat att
utvecklingen inte ar positiv i alla aldersgrupper, vilket indikerar att arbetet behover fortsitta
utvecklas for att skapa goda forutsittningar for fysisk aktivitet genom hela
utbildningskedjan.

Mot bakgrund av det tydliga sambandet mellan hilsa och skolprestationer dr det angeldget
att fortsatt utveckla metoder som bade frimjar fysisk aktivitet och stirker elevernas
engagemang i sin egen hilsa. Genom fortsatt arbete med hilsofrimjande satsningar i skolan
skapas fler tillfallen f6r barn och unga att réra sig minst en timme per dag. Detta bidrar
bade till maluppfyllelse och till stirkt psykisk hailsa, och kan pa sikt bygga goda
levnadsvanor som foljer ungdomarna upp i vuxenlivet.

Sammantaget bedoms malet vara uppfyllt da tillgingliga resultat f6r barn och unga visar en
positiv utveckling jamfort med tidigare ar. Samtidigt kvarstar behovet av fortsatt
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uppfoljning och riktade insatser, sirskilt f6r dldre elever dir utvecklingen inte visar samma
positiva trend.

4.2 Namndspecifika mal

4.2.1 Andelen elever i rskurs 9 som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med
minst 0,5 procentenheter per &r under perioden 2024-2027

Beddomning

Mélet uppfyllt

Preliminar intern statistik for lasaret 2025/26 indikerar att andelen elever i drskurs 9 som
uppnir behorighet till gymnasieskolan har 6kat jamfért med foregiaende lisar. Behorigheten
till yrkesprogram uppgar preliminirt till 81,6 procent jamfért med 78,6 procent lasaret
2024/25. Motsvarande utveckling ses dven for behorighet till hogskoleforberedande
program. Den officiella statistiken publiceras senare under hésten, men de preliminira
resultaten indikerar att mélet om en arlig 6kning med minst 0,5 procentenheter uppnas.

Flera verksamheter bidrar till maluppfyllelsen genom insatser som syftar till att stirka barns
och elevers lirande genom hela utbildningskedjan. Foérskolan fortsitter arbetet med
sprakutvecklande arbetssitt for att ge barnen goda forutsittningar infér skolstart.
Forskolan ser dven behov av att vidareutveckla 6verlimningsrutinerna mellan férskola och
torskoleklass for att skapa trygghet och kontinuitet i barnens lirande.

Inom grundskolan beskriver flera skolor att tidiga och riktade insatser har gett positiva
effekter. Exempel som aterkommer ér intensivundervisning, specialpedagogiska insatser,
mindre undervisningsgrupper, lovskola, screeningar, titare resultatuppfoljning samt
samverkan mellan lirare och elevhilsa. Under lisdret har den gemensamma
screeningplanen reviderats och en central lis- och skrivgrupp har arbetat med att utveckla
undervisningen inom lds- och skrivutveckling, samt genomfort utbildningsinsatser for
undervisande lirare. Gruppen har dven stéttat implementeringen av LegilLexi, som fran och
med lasiret 2026/27 ska anvindas som gemensam screeningmetod i samtliga grundskolor.

Barn- och elevhilsan har under édret fortsatt arbetet med insatser som syftar till att stirka
trygghet och studiero, frimja skolnirvaro och ge stéd till vairdnadshavare. Exempel pa detta
ar fortsatt spridning av den evidensbaserade metoden PAX, revidering av handlingsplanen
tor skolnirvaro, ABC-utbildningar f6r vairdnadshavare samt pilotgenomférandet av En
frisk skolstart. Barn- och elevhilsan bedoémer att aktiviteterna ger positiva effekter inom de
omraden de syftar till att stirka och att det finns behov av att fortsitta utveckla och
torstirka arbetet.

De preliminira resultaten indikerar en dterhdmtning efter tva lasar med successivt minskad
gymnasiebehorighet. Resultaten ligger 1 linje med flera av de insatser som genomforts inom
verksamheterna och tyder pa att det samlade arbetet bidrar i ritt riktning. Samtidigt
kvarstar betydande utmaningar. Hog skolfranvaro, psykisk ohilsa, kort tid i svensk skola,
sprakliga svarigheter, behov av svenska som andrasprak samt elever med omfattande
stodbehov paverkar fortsatt elevernas mojligheter att na malen.

Matematik ar fortsatt ett sarskilt utvecklingsomrade. Flera skolor beskriver att resultaten
inom lds- och skrivutveckling har stirkts genom genomférda insatser, medan resultaten i
matematik framstar som mer sarbara. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bedémer
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dérfor att undervisningspraktiken i matematik behover férstirkas och att resultaten
behover analyseras vidare for att sikerstilla undervisningens kvalitet. Arbetet med en
central matematikgrupp har initierats, med chef f6r Fenomenalen Science Center som
uppdragsledare, for att utveckla matematikundervisningen i Region Gotlands skolor.

Flickor uppvisar fortsatt hdgre resultat dn pojkar, bade avseende gymnasiebehorighet och
maluppfyllelse 1 samtliga damnen. Detta indikerar att arbetet med att minska skillnaderna
mellan elevgrupper behover fortsitta. Samtidigt visar den preliminira resultatutvecklingen
att grundskolans samlade arbete med tidiga insatser, sprakutveckling, uppfoljning och
tillgdnglig undervisning ger positiva resultat.

Sammantaget indikerar den preliminira statistiken att malet dr uppfyllt. For att utvecklingen
ska vara langsiktigt hallbar behover arbetet med nérvaro, tidiga insatser,
matematikutveckling, lisforstaelse och tillginglig undervisning fortsatta. Nir den officiella
statistiken publiceras senare under hosten finns mojlighet att géra en mer slutgiltig
bedémning av resultatutvecklingen.

Indikator Kon Ar 2026* Ar 2025 Ar 2024

Elever i & 9 som &r behoriga till | @) Totat 81,6% 78.6% 79.6%
yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 som &r behoériga till @ Kvinnor 82,8% 78.2% 81.5%
yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 som &r behériga till @ Min 80,4% 78.9% 77.9%
yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

*Notera att data for 2026 ar prelimindr intern statistik, officiell statistik publiceras forst v.39 2026

4.2.2 Andelen behorig pedagogisk personal inom namndens verksamheter ska 6ka arligen
under perioden 2024-2027

Bedomning

Mélet uppfyllt

Tillgdngliga underlag fran férskola och grundskola indikerar sammantaget en positiv
utveckling av andelen behorig pedagogisk personal inom barn- och utbildningsnimndens
verksamheter. Bedémningen grundar sig pa att verksamheterna redovisar en 6kad andel
behorig personal samt att flera langsiktiga insatser genomfors fOr att stirka
kompetensforsérjningen.

Inom forskolan har andelen behérig personal per barn 6kat. Utvecklingen forklaras dels av
minskat barnantal i vissa omraden, vilket paverkat relationen mellan barn och férskollirare,
dels av att behoriga forskollirare rekryteras nir moéjlighet finns. Forskolan arbetar dven
langsiktigt med kompetensforsorining genom att méjliggéra vidareutbildning for
barnskotare samt genom dialog med Uppsala universitet om forskollararutbildning pa
halvfart. Samverkan pagar ocksa med vuxenutbildningen kring barnskétarutbildning och
kompetensutveckling f6r redan utbildade barnskotare.
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Inom grundskolan visar resultaten en positiv utveckling av lirarbehérigheten. Andelen
behoriga lirare har okat fran 67,0 procent ar 2022 till 70,1 procent ar 2025, vilket motsvarar
en 6kning med 3,1 procentenheter. Efter en mindre nedgang ar 2023 har utvecklingen varit
positiv tva ar i rad. Resultatet indikerar att grundskolan successivt stirker andelen
legitimerade och behériga lirare, 4ven om nastan tre av tio lirare fortfarande saknar full
behorighet. Samtidigt varierar andelen behoriga lirare mellan skolorna, vilket visar att
kompetensforsorjningsutmaningen ser olika ut inom kommunen.

For att stirka den langsiktiga kompetensforsorjningen genomfors flera riktade insatser.
Vuxenutbildningen har avtal med Link&pings universitet om utbildning till lirare i
fritidshem. Region Gotland stodjer ocksa medarbetare som studerar till lirare, speciallirare
eller grundlirare mot fritidshem genom bland annat VAL-utbildningen®. Dirutéver bedrivs
informations- och rekryteringsinsatser riktade till bade studenter och yrkesverksamma
lirare samt ett ndra samarbete med Uppsala universitet Campus Gotland kring
verksamhetsforlagd utbildning, liraraspiranter, studentaktiviteter och examensarbeten.

Den positiva utvecklingen indikerar att de insatser som genomfors bidrar till att stirka
kompetensforsorjningen. Samtidigt ar det svart att avgora 1 vilken utstrickning enskilda
aktiviteter direkt paverkat resultaten. Om den positiva utvecklingen bestar 6ver tid stirks
dock bedémningen att det langsiktiga arbetet ger effekt.

Trots den positiva utvecklingen kvarstir betydande utmaningar. Nationella prognoser pekar
pa fortsatt lararbrist under lang tid framéver och Gotland bedoms ha ett sirskilt stort
rekryteringsbehov. Rekryteringen forsviras bland annat av konkurrens om behériga lirare,
hégre l6nenivaer pa fastlandet, begrinsat utbildningsutbud pa Campus Gotland samt
bostadsbrist f6r inflyttande personal.

Sirskilda utmaningar finns dven inom vissa yrkesgrupper. Andelen lirare med
specialpedagogisk hégskoleexamen inom anpassad grundskola har minskat jimfort med
2022, vilket indikerar en sarbar kompetensforsorjning dir enskilda rekryteringar eller
avgangar fir stor paverkan. Aven andelen elevassistenter med relevant yrkesutbildning har
varit relativt oférindrad Gver tid. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bedémer darfor
att rekrytering, vidareutbildning och kompetensutveckling inom dessa omraden behover
prioriteras for att sikerstilla en likvirdig utbildning och ett adekvat stéd till elever med
sarskilda behov.

Sammantaget bedoms malet vara uppfyllt. Underlagen fran forskola och grundskola visar
en positiv utveckling av andelen behorig pedagogisk personal, samtidigt som ett
omfattande arbete pagar for att stirka den lingsiktiga kompetensférsorjningen. For att
utvecklingen ska vara hallbar 6ver tid kravs dock fortsatt strategiskt arbete med rekrytering,
utbildning och kompetensutveckling inom samtliga verksamheter.

Indikator* Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024

Forskollarartathet, antal barn/larare med 8.6 9.3
forskollararlegitimation, kommunal regi

Larare (heltidstjénster) med lararlegitimation 70.1% 69.1%
och behdrighet i grundskola 8k 1-9,
kommunala skolor, andel (%)

3 Vidareutbildning av ldrare (VAL) &r kompletterande lararutbildning fér den som jobbar i férskolan eller skolan men saknar examen
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Larare med specialpedagogisk 30.8% 35.0%
hdgskoleexamen i anpassad grundskola,
lageskommun, andel (%)

Elevassistenter (heltidstjanster) med 33.2% 35.3%
yrkesutbildning i grundskolan, kommunal regi,
andel (%)

Heltidstjanster i forskolan med 55.8% 50.0%
forskollararlegitimation, kommunal regi, andel
(%)

Heltidstjdnster i forskolan med yrkesutbildning 71.2% 70.4%
for barnskotare, kommunal regi, andel (%)

*Notera att uppgifterna avser punktmatning den 15 oktober varje dr, uppgifter for 2026 publiceras under véren 2027

4.2.3 Likvardigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under perioden 2024-2027

Bedomning

Malet uppfyllt

Resultaten for lisdret 2025/26 indikerar att skillnaden i genomsnittligt meritvirde mellan
den skolenhet som uppvisar hogst respektive ligst resultat har minskat jamfoért med tidigare
ar. Skillnaden uppgar till 143,1 poing, vilket dr den ligsta nivan under den studerade
perioden. Utifran denna indikator bedéms malet dirmed vara uppfyllt.

Samtidigt behover resultatet tolkas med viss forsiktighet. Den indikator som anvinds har
miiter skillnaden mellan den skola som har hogst respektive ligst meritvirde, vilket endast
fangar en del av begreppet likvirdighet. Indikatorn dr dessutom relativt kinslig for
extremvirden, sirskilt i verksamheter med sma elevgrupper. Under vissa ér har de ligsta
meritvirdena paverkats av enstaka elever utan betyg, vilket far stort genomslag pa
indikatorns utfall. Samtidigt 4r dessa elever en del av verksamhetens samlade resultat och
har dirfor inte exkluderats fran berdkningen. Indikatorn ger dirmed en 6vergripande bild
av skillnader mellan enheter, men fangar inte fullt ut likvirdigheten mellan skolor och
elevernas resultat i relation till deras forutsittningar. Skillnader mellan elevgrupper och
skolor behover dirfor analyseras vidare med stod av fler underlag dn den aktuella
indikatorn.

En f6rdjupad analys av den socioekonomiska resurstérdelningen visar att skillnader mellan
skolors resultat kvarstar aven nir hinsyn tas till elevsammansattning och socioekonomiska
forutsittningar. Analysen visar ocksa att variationen mellan skolors prestationer, givet deras
forutsittningar, inte har minskat 6ver tid utan i vissa avseenden varit oférandrad eller 6kat.

For att stirka likvirdigheten genomfors ett flertal insatser inom grundskolan. Exempel dr
utvecklingen av las- och skrivundervisningen genom den centrala las- och skrivgruppen,
implementeringen av Legil.exi som gemensam screeningmetod samt arbetet med tidiga
insatser, specialpedagogiskt stéd, resultatuppfoljning och samverkan mellan lirare och
elevhilsa. Insatserna syftar till att skapa mer likvirdiga forutsittningar f6r elevernas lirande
oavsett skola.

Barn- och elevhilsan bidrar till 6kad likvirdighet genom ett antal férvaltningsévergripande
aktiviteter. Under aret har arbetet fortsatt med bland annat kollegial journalgranskning,
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spridning av den evidensbaserade metoden PAX?, stdd till grundskolans arbete med lds-
och skrivutveckling, utveckling av skolskéterskornas hilsosamtal genom samtalskarta, 6kad
samverkan vid skolformsévergangar samt fortsatt utveckling av patientsakerhetsarbetet.

Sammantaget bedoms malet vara uppfyllt utifrin den beslutade indikatorn. Samtidigt visar
tordjupade analyser att likvirdighetsfragan dr mer komplex dn vad indikatorn ensamt
fangar. Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen bedémer dirfor att arbetet med likvirdig
undervisning, bedémning och elevhilsostod behover fortsitta, samtidigt som orsakerna till
skillnader mellan skolor och elevgrupper analyseras vidare for att stirka likvardigheten pa

ling sikt.
Indikator Koén Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024
Skillnaden mellan hégsta och lagsta @ Totalt 143 188 228

genomsnittliga meritvarde i de
kommunala skolorna p& Gotland
(inklusive resursskola och sarskilda
undervisningsgrupper)

Skillnaden mellan hégsta och lagsta @ 103 256 57
genomsnittliga meritvarde i de Kvinnor
kommunala skolorna p& Gotland
(inklusive resursskola och sarskilda
undervisningsgrupper)

Skillnaden mellan hégsta och lagsta @ Man 181 154 237
genomsnittliga meritvarde i de
kommunala skolorna p& Gotland
(inklusive resursskola och sarskilda
undervisningsgrupper)

4.2.4 Andelen elever som skattar gott psykiskt vdlbefinnande ska dka arligen med minst 0,5
procentenheter under perioden 2024-2027

Bedomning

Mélet uppfyllt

Resultaten fran Barn- och elevhalsans hilsosamtal indikerar en positiv utveckling av
elevernas sjilvskattade psykiska vilbefinnande. Ett 6kat psykiskt vilbefinnande bland barn
och unga ir ocksa ett centralt fokusomrade i Region Gotlands handlingsplan {6r psykisk
hilsa och suicidprevention. I arskurs 4 uppger 89,5 procent att de mar bra eller mycket bra
for det mesta, vilket motsvarar en 6kning med 0,95 procentenheter jamfort med
toregaende ar. I arskurs 8 uppgar motsvarande andel till 80,8 procent, vilket innebir en
okning med 2,95 procentenheter jamfort med féregaende ar. Utifran indikatorn bedéms
malet dirmed vara uppfyllt.

Samtidigt behover resultaten tolkas med viss forsiktighet eftersom fragorna i hilsoenkiten
har forandrats. Fragan "Hur mar du just nu?" har ersatts med "Hur mar du for det mesta?" och
svarsalternativen har delvis justerats. Férandringarna innebdr att jaimforelser 6ver tid bor
goras med viss forsiktighet.

4 PAX i skolan ar en uppséttning verktyg som syftar till att skapa ett klassrum praglat av lugn, trygghet, glddje och studiero.



Barn- och utbildningsnamnden Deldrsrapport 2, 2026

Forskolan arbetar med flera langsiktiga insatser som bed6éms bidra till att stirka barns
psykiska vilbefinnande. Under aret har arbetet fortsatt inom ramen f6r SW-EDI-projeftet
tillsammans med Uppsala universitet, dir kartliggningar av barn i férskolans éldsta
aldersgrupp ska bidra till utveckling av arbetssitt och stodinsatser. Arbetet med
Motivationshyftet har ocksa fortsatt, med fokus pa att stirka barns sjilvkinsla och resiliens.
Under hosten 2026 gar projektet in i ndsta fas dir arbetet riktas direkt till barnen.
Dirutéver genomfors satsningar inom rorelse och motorik samt kompetensutveckling
kring hederskultur och social hallbarhet.

Inom grundskolan genomférs ett omfattande arbete fOr att stirka elevernas psykiska
vilbefinnande genom att skapa trygga lirmiljGer, goda relationer mellan elever och vuxna
samt forutsittningar for studiero. Resultaten fran bade Region Gotlands egen elevenkat
och Skolinspektionens skolenkit visar att eleverna i hog grad kinner tillit till skolans vuxna
och att relationerna mellan elever och vuxna utgér en tydlig styrka i verksamheten.
Fortroendet f6r vuxna dr hégt och tryggheten 1 skolan har utvecklats positivt over tid.

Samtidigt visar enkiterna att elevernas upplevelse av trygghet dr ligre dn resultaten for
relationerna till andra elever och vuxna. Resultaten tyder pa att otrygghet i hdgre grad ar
kopplad till vissa miljéer och situationer i skolan én till relationerna mellan méinniskor.
Omklddningsrum, toaletter, korridorer och andra mindre strukturerade miljer framstar
fortsatt som viktiga utvecklingsomraden. Resultaten visar dven att flickor genomgiende
rapporterar lagre trygghet dn pojkar, vilket behover uppmirksammas i det fortsatta arbetet.

Den samlade analysen visar att tryggheten i grundskolan generellt dr god och att
utvecklingen dr positiv. Samtidigt beskriver flera skolor att studiero fortsatt dr en storre
utmaning an trygghet. Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen bedomer darfor att det
fortsatta arbetet behéver fokusera bade pa att bibehalla den hoga tryggheten och pa att
stirka studieron och de lirmiljéer som bidrar till elevers vilbefinnande och férutsittningar
for lirande.

Barn- och elevhilsan har under aret fortsatt arbetet med flera frimjande och foérebyggande
insatser, bland annat inom virdegrundsarbete, suicidprevention, psykisk halsa, sexuell hilsa
samt utveckling av skolornas fysiska miljoer. Dirutdver pagar insatser fOr att stirka
trygghet, studiero, skolndrvaro och relationer mellan elever och vuxna.

Aven om indikatorn utvecklas positivt bedomer Barn- och elevhilsan att det ar viktigt att
komplettera analysen med andra matt dn den samlade fragan om hur eleverna mar.
Resultaten visar exempelvis att oro fortsatt r ett utvecklingsomrade bland elever i arskurs
8. For att fa en mer nyanserad bild av det psykiska vilbefinnandet behéver utvecklingen
aven foljas genom indikatorer som ror nedstimdhet, oro, dngslan och aterkommande
psykiska eller fysiska besvir.

Sammantaget indikerar resultaten att utvecklingen gér i 6nskad riktning och att malet ar
uppfyllt utifrin den beslutade indikatorn. Samtidigt dr psykiskt vilbefinnande ett komplext
omrade som paverkas av manga faktorer. Det frimjande och forebyggande arbetet behover
fortsitta utvecklas for att sikerstilla en langsiktigt positiv utveckling f6r alla barn och

elever.
Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024
Elever i 8rskurs 4 som skattar | @) Totalt 89.5% 88.6% 89.6%

att de mér bra eller mycket bra,
andel (%)
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Elever i 8rskurs 4 som skattar @ Flickor 87.4% 86.4% 88.1%
att de mér bra eller mycket bra,
andel (%)

Elever i drskurs 4 som skattar @ Pojkar 91.2% 90.6% 91.0%
att de mér bra eller mycket bra,
andel (%)

Elever i &rskurs 8 som skattar | @ Totalt 80.8% 77.9% 78.7%
att de mér bra eller mycket bra,
andel (%)

Elever i drskurs 8 som skattar Q Flickor 69.6% 67.0% 65.6%
att de mér bra eller mycket bra,
andel (%)

Elever i 8rskurs 8 som skattar @ Pojkar 92.3% 89.5% 90.1%
att de mér bra eller mycket bra,
andel (%)

5 Kvalitetsuppféljning

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bedomer att det systematiska kvalitetsarbetet ér
vil etablerat och utgdr en viktig grund 6r styrning, uppfoljning och verksamhetsutveckling.
Arbetet har under senare ar utvecklats genom forbittrade analysrapporter, stirkt
statistikinhamtning, 6kad anvindning av kvalitetsdialoger samt tydligare koppling mellan
mal, aktiviteter, resultat och dtgirder. Detta har bidragit till battre forutsittningar att
identifiera utvecklingsbehov, f6lja upp genomférda insatser och fatta vilgrundade beslut.

Under aret har arbetet med verksamhetsplanering, uppféljning och analys fortsatt att
utvecklas. Stodet till chefer och verksamheter har stirkts inom omraden som
kvalitetsarbete, analys, digitalisering, sikerhet och beredskap, ekonomi, upphandling,
kommunikation och lokalférsorjning. Arbetet sker bade inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen och 1 samverkan med andra forvaltningar f6r att skapa 6kad
likvirdighet, tydligare ansvarsfordelning och battre forutsittningar for
verksamhetsutveckling.

Digitalisering och teknikutveckling utgér fortsatt viktiga utvecklingsomraden.
Implementeringen av den forvaltningsévergripande handlingsplanen for digital kompetens
pagar samtidigt som arbetet med artificiell intelligens utvecklas genom riktlinjer,
kompetensutveckling och identifiering av anvindningsomraden inom bade utbildning och
administration. Syftet dr att stirka verksamheternas kvalitet, effektivitet och lingsiktiga
utvecklingsférmaga.

Samtidigt visar genomforda analyser och externa granskningar att det finns behov av
fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva. Sirskilt viktigt
ar att ytterligare stirka uppfoljningen av likvirdighet, kunskapsresultat och resurstérdelning
samt att fortsitta utveckla formagan att analysera resultat och omsitta dem i riktade
forbattringsinsatser.

Bedémningen dr att foljande utvecklingsomraden ér sirskilt viktiga under kommande ar:

o fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva,
tordjupad analys- och uppfoljningsférmaga genom 6kad anvindning av statistik
och indikatorer som stod f6r beslut,
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e implementering av handlingsplanen for digital kompetens samt fortsatt utveckling
av Al-anvindning inom utbildning och administration,
vidareutveckling av chefsstodet ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv,
forstirkt samverkan bade mellan utbildnings- och arbetslivsférvaltningens
verksamheter, samt med Region Gotlands 6vriga férvaltningar,

o fortsatt utveckling av sidkerhets-, beredskaps- och hallbarhetsarbetet som en
integrerad del av kvalitetsarbetet.

Sammantaget dr bedomningen att kvalitetsarbetet utvecklas i positiv riktning och att det
finns en stabil grund for fortsatt utveckling. For att langsiktigt sakerstilla en god, likvirdig
och hallbar utbildningsverksamhet f6r Gotlands barn, elever, studerande och medarbetare
krivs dock fortsatt utvecklingsarbete, uthallighet och ett verksamhetsnira ledarskap.

5.1 Kvalitetsresultat

I Region Gotlands kvalitetsmodell finns ett antal framgangsfaktorer som anses centrala for
att uppna och bibehalla hog kvalitet;

5.1.1 Skapa varde for- och med dem vi ar till for

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar systematiskt med att ta tillvara barn,
elevers, studerandes och vardnadshavares synpunkter genom bland annat enkiter, dialoger,
elevrad, skolrad och den regiongemensamma synpunktshanteringen.

Resultaten fran SCB:s medborgarundersckning 2024 visar att Gotland har hogre andel
positiva omdomen 4n riket inom samtliga utbildningsomraden, fran férskola till
vuxenutbildning. Det tyder pa att barn, elever, deltagare och vardnadshavare upplever att
utbildningsverksamheten fungerar vil, vilket dr ett tydligt tecken pa framging med att skapa
virde tillsammans med dem vi ar till for.

Sarskilt tydligt dr detta inom forskolan, dir vardnadshavare pa Gotland ger ett mycket hogt
betyg (8,86 av 10) i sin upplevelse av verksamheten vid den senaste mitningen 2026. Det
visar pa ett starkt fortroende och engagemang i de tidiga utbildningsaren.

Samtidigt visar Region Gotlands elevenkat fran 2026 att néjdheten med skolan bland elever
1 arskurs 4-9 varierar, vilket ger viktiga insikter om behovet av fortsatt dialog, utveckling
och anpassning. Enkiten ger en mojlighet att lyssna in och forbittra verksamheten utifran
elevernas perspektiv.

Nir det giller gymnasieskolan visar Wisbygymnasiets elevenkit att elevernas overgripande
néjdhet ligger pa 7,54 av 10 (2020), vilket ar ett gott resultat och ett tecken pa att
verksamheten upplevs som meningsfull och vilfungerande dven i de senare skolaren.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar ocksa med en utvirderingsprocess kopplad
till forskolans och grundskolans lirplattform Unikum. Denna process omfattar bland annat
enkitundersokningar och dialogmoten med vardnadshavare, med syftet att sikerstilla
kvalitet, f6lja upp lirande och foérbittra verksamheten utifrin behovet hos de vi ér till for.

Flera verksamheter inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen skapar dven virde
tillsammans med andra lokala arbetsgivare pa Gotland. Ett exempel dr EFS-projektet
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Matcha kompetensen®, som syftar till att stirka kontakten mellan utbildning och arbetsliv
och bidra till att arbetss6kande far relevant och efterfrigad kompetens.

5.1.2 Leda for hallbarhet

Det finns en risk att leda f6r héllbarhet bara blir ett begrepp med olika tolkningar. Dirfor
behover vi kontinuerligt samtala om vad hallbarhet innebir och dess betydelse f6r
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Genom att sidkra god inre hallbarhet (utveckla
arbetssitt och processer som ir hallbara f6r dem som utfor arbetet) forbattras mojligheten
att erbjuda god yttre hallbarhet och ett bittre bemé&tande f6r dem vi dr till f6r.

Resultaten fran den senaste medarbetarenkiten visar en hégre andel ambassadorer f6r
arbetsgivaren Region Gotland, samtidigt som fler ocksd upplever att de har férutsittningar
att gora ett bra jobb. Dirtill ar det dock firre som ser fram emot att ga till arbetet, eller dar
arbetet kinns meningsfullt. Dessa resultat ger viktiga signaler om omraden som behover
fortsatt fokus fOr att skapa en hallbar och attraktiv arbetsmiljé.

Ett viktigt Overgripande nyckeltal frain SCB:s medborgarundersékning 2024 giller
bemotande vid kontakt med tjansteperson 1 kommunen. Fér Gotland ligger andelen
positiva omdomen pa 84,6 procent, vilket ar hogre dn rikssnittet pa 83,2 procent. Detta
nyckeltal giller hela kommunen och speglar invanarnas upplevelse av bemétande 1 kontakt
med olika verksamheter, inte enbart verksamheter inom utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen. Det hoga virdet visar dock att Gotlands tjdnstepersoner generellt
upplevs som tillgingliga, respektfulla och professionella i sin kommunikation med
medborgarna. Det stirker fortroendet f6r kommunen som helhet och bidrar till att skapa
virde i varje kontakt, oavsett verksamhetsomrade.

5.1.3 Involvera motiverade medarbetare

Ett hallbart medarbetarengagemang dr avgorande for att skapa virde i verksamheten. I den
senaste medarbetarenkiten inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen 2025 uppger 87
procent av medarbetarna att de dr motiverade i sitt arbete. Det dr samma niva som for ar
2024. Det visar att det finns fortsatt god motivation, men ocksa att det finns utrymme for
utveckling.

Engagemangsindexet for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen som helhet har 6kat fran
82 ar 2024 till 85 ar 2025, vilket visar att medarbetarna i stor utstrickning upplever
motiverade och att de har méjlighet att bidra till utveckling.

Forsteliraruppdragen som aterfinns inom flera av utbildnings- och arbetslivstérvaltningens
verksamheter dr exempel pa insatser som skapar utvecklingsmoiligheter och nya
karridrvagar, vilket ytterligare stirker motivation och engagemang.

5.1.4 Utveckla viardeskapande processer

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens bredd och omfattning har betydelse och ir bade
en utmaning och en styrka. Den mojliggor intern samverkan och erfarenhetsutbyte, stirker
vi-kinslan och lagarbetet. Basen for detta liggs i det goda och trygga ledarskapet och med
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en hallbar organisation. Utvecklingen av processer sker kontinuerligt och dr kopplad till
virdeskapandet for dem vi ar till f6r.

Medarbetarenkiaten 2025 visar att arbetsgrupperna inom utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen 4r bra pa att samarbeta (4,2 av 5), planera arbetet (4 av 5) och
hantera arbetsférdelning (4 av 5). Dessa resultat, tillsammans med ett hogt
engagemangsindex (85), tyder pa att processerna i verksamheterna utvecklas genom ett
aktivt medarbetarskap och stirker kvaliteten 1 det dagliga arbetet.

5.1.5 Forbattra verksamheten och skapa innovationer

Genom ett tillitsbaserat ledarskap och att ge medarbetare moijlighet att forbattra
verksamheten skapas innovationer som driver utvecklingen framat. Det dr grundliggande
for verksamheten att kontinuerligt forbattras och utvecklas for att mota nya krav och

behov.

Medarbetarenkiten 2024 visar att 87 procent av medarbetarna upplever att deras nirmaste
chef visar fértroende f6r dem, vilket skapar goda forutsittningar for ett tillitsbaserat
ledarskap och ett tillitande klimat. Samma ar (2024) uppger 66 procent att det finns
forutsittningar att stindigt forbattra arbetssitt i vardagen vilket dr en tydlig forbittring fran
toregaende ar, men ocksd nagot som dr mojligt att utveckla ytterligare. Genom att fortsatt
stirka forutsittningarna for lirande och forbittring 1 vardagen kan verksamheten ta
ytterligare steg mot 0kad innovationskraft och anpassningsformaga i takt med nya krav och

behov.

Inom Region Gotland uppmirksammas arligen goda utvecklingsarbeten och innovationer
genom fornyelsepriset®, som delas ut inom olika kategorier. Ar 2025 tilldelades tva bidrag
fran utbildnings- och arbetslivsforvaltningen priset: Utveckla team pa skolan med alla
personalkategorier samt Fysioterapent inom barn- och elevhélsan.

5.1.6 Basera beslut pa fakta

Foérmagan att analysera information och fatta beslut baserade pa fakta har utvecklats inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, men kriver fortsatt arbete. Faktabaserade beslut

siakerstaller att valen dr vilgrundade, effektiva och rittssidkra. Detta skapar forutsagbarhet,
Okar transparens och ansvarstagande, och gor det enklare att planera for framtiden.

Medarbetarenkiten 2024 visar att 74 procent av medarbetarna upplever att de blir
involverade i beslut som paverkar dem och deras kollegor, vilket ar en viktig forutsittning
tor vilforankrade och faktabaserade beslut. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
genomfor en fordjupad analys varje viar med fokus pa att identifiera och analysera kritiska
avvikelser utifran verksamhetsberittelsen. Detta stirker mojligheten att fatta valgrundade
beslut som frimjar verksamhetens utveckling och kvalitet.

Tillgangen till tydlig och tillforlitlig fakta dr en forutsittning for att kunna fatta vilgrundade
beslut. Under de senaste aren har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen satsat resurser pa
att synliggora verksamheternas resultat genom att ta fram littillgéngliga och overskadliga
resultatrapporter samt samla all information pa en och samma plats. Parallellt pagar dven
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ett utvecklingsarbete med malet att ytterligare stirka forvaltningens analysférmaga och
dirmed skapa dnnu bittre underlag f6r beslut.

6 Vasentliga personalforhdllanden

I slutet av mars drabbades Solbergaskolan av hot som klottrats pa skolans toaletter.
Trygghetsskapande atgirder sattes omgaende in och bedémningen ir att situationen
hanterades val av bade skolledningen och forvaltningscentrala funktioner.

Under aret har de delar av anpassad skola som tillhér gymnasiet 6verforts till Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimndens verksamheter. Ett flertal organisationsférindringar har
dven genomfoérts inom bade grundskolan och férskolan, diribland nedliggningen av skolan
1 Stenkyrka.

Inom forskolan fortsitter satsningen pa sa kallad omradespersonal. Arbetssittet minskar
behovet av att hantera Gvertalighet och forflyttningar, samtidigt som andelen arsarbetare
per barn 6kar. Den senaste beridkningen visar att forskolan ligger nagot under rikssnittet for
2025, med 4,7 arsarbetare per barn. Forskollarartitheten har ocksa 6kat nagot till f6ljd av
det minskade barnantalet.

6.1 Antal anstillda

Antal anstdllda Antal anstdllda Forandring mot

Jul 2026 Jul 2025 Jul 2025
Alla anstallningsformer 1 646 1701 -55
Tillsvidare 1444 1489 -45
Tidsbegransad 204 216 -12

Antalet anstillda inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomride har minskat med
totalt 55 medarbetare jimfért med 2025. Det dr fraimst antalet tillsvidareanstillda som har
minskat. Den storsta minskningen har skett inom grundskolan, dir antalet anstillda har
minskat med totalt 52 medarbetare.

En forklaring till minskningen inom grundskolan ar att delar av anpassad skola har
organiserats inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Norra Gotland har under aret
arbetat strukturerat med personalbemanningen for att na en budget i balans, vilket har
resulterat i en minskning med 11 medarbetare. Arbetet har inte medfort nagon 6vertalighet
utan har hanterats inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningens personalplanering och
genom naturliga avgangar.

Inom férskolan pa Gotland fortsitter antalet anstillda att minska jamfort med foregaende
ar. Totalt har antalet minskat med 16 medarbetare. Minskningen har flera férklaringar, dels
ett minskat barnantal, dels att férskolorna anpassar verksamheten for att nd en budget i
balans. Minskningen dr ocksa ett resultat av det strategiska arbete som genomforts kring
overtalighet och organisatoriska strukturer. Flera omraden har infért omradespersonal som
stottar vid langvarig sjukfranvaro eller behov av extra personalresurser, i stallet for att
anstilla tidsbegrinsade vikarier eller medarbetare pa sirskild visstidsanstillning (SAVA).
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Antal drsarbetare enl.

Antal drsarbetare enl.

Férandring mot Jul

produktion Jul 2026 produktion Jul 2025 2025
Alla anstallningsformer 1 442.54 1518.24 -76
Tillsvidare 1 256.62 1317.76 -61
Tidsbegransad 185.92 200.48 -15

Antal drsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frinvaro (ex. tjinstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort
Antalet arsarbetare speglar minskningen av antalet anstillda.

Inom forskolan har antalet anstillda anpassats utifran antalet barn i verksamheten.
Inférandet av omradespersonal paverkar ocksa antalet arsarbetare. Dir det dr mojligt
samarbetar forskolan och fritidshemmen for att sakerstilla bemanningen vid dagens borjan
och slut.

Inom grundskolan har personalbemanningen anpassats utifran de ekonomiska
forutsittningarna och elevunderlaget. En stor del av minskningen beror pa att stora delar
av anpassad skola har organiserats inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

6.3 Overtid

Timmar Jan - Jul 2026 Timmar Jan - Jul 2025 Forandring fg ar
Mertid och dvertid 5344.38 6 246.63 -902
t12 Overtid 5344.38 4 456.39 888
t14 Mertid 1790.24 -1790

Tabellen visar periodens Gver- och mertid uttryckt i timmar

Overtid Jan - Jun. 2026  Overtid Jan - Jun. 2025 Differens

Barn o utbildningsnamnd 5254,68 4473,36 781,32
Utbildningsdirektor 40,65 11,33 29,32
UAF Stdd och Utveckling 72,9 143,87 -70,97
Forskola 2106,55 1971,08 135,47
Grundskola 3023,33 2262,23 761,1
Kulturskola 0 0 0

Barn- och Elevhalsan 11,25 84,75 -73,5

Tabellen visar periodens 6vertid uttryckt i timmar

Det sammanlagda uttaget av registrerad mer- och 6vertid har minskat med 902 timmar
jamfort med foregaende ar. Sett enbart till 6vertid har uttaget inom barn- och
utbildningsnamndens verksamheter dock okat. En trolig forklaring dr att mertid har tagits
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bort ur det partsgemensamma kollektivavtalet Allminna bestimmelser (AB). Det innebir
att deltidsanstillda som arbetar utéver sin ordinarie sysselsittningsgrad ersitts med
overtidsersattning i stallet for mertidsersittning,.

En annan bidragande orsak till minskningen av det sammanlagda uttaget av mer- och
overtid kan vara inférandet av omradespersonal inom férskolan.

Ovriga verksamheter inom barn- och utbildningsférvaltningen har ett forhallandevis lagt
uttag av 6vertid.

6.4 Sjukfranvaro

Sjuktal % Jan - Jul 2026  Sjuktal % Jan - Jul 2025 Forandring % enheter
Alla 5.91 6.05 -0.14
Kvinna 6.41 6.50 -0.08
Man 3.67 4.12 -0.46

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstéllda varit franvarande pa grund av sjukdom.

Sjuktal jan-feb 2025 2026 Differens
BUN 6,74% 7,60% 0,86
Utbildningsdirektor 5,48% 5,33% -0,15

UAF Stod och Utveckling 2,26% 2,38% 0,12
Forskola 8,44% 9,44% 1
Grundskola 6,12% 6,95% 0,83
Kulturskola 9,06% 6,78% -2,25
Barn- och Elevhalsan 4,32% 7,07% 2,75
Kvinna (hela BUN) 7,30% 8,10% 0,8

Man (hela BUN) 4,38% 5,35% 0,97

Inom barn- och utbildningsnimndens verksamheter har sjuktalet minskat med 0,14
procentenheter till 5,91 procent. Minskningen dterfinns inom samtliga avdelningar férutom
Barn- och elevhilsan, dir sjuktalet har 6kat nagot.

Forskolan har fortsatt ett hogt sjuktal, men det har minskat nagot jimfért med foregiaende
ar. Det dr framfor allt den lingre sjukfranvaron som har minskat, medan korttidsfranvaron
har 6kat nagot.

Okningen inom Barn- och elevhilsan aterfinns i den lingre sjukfranvaron, som dock inte ir
arbetsrelaterad.

Sjuktalet inom grundskolan dr i stort sett oférindrat. Sjukfranvaron har minskat i
intervallen dag 1-14 och dag 15-90, medan den lingre sjukfranvaron har 6kat nagot.

Deldrsrapport 2, 2026
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Det bedrivs ett strukturerat arbete inom barn- och utbildningsnimndens verksamheter med
rehabiliteringsprocessen for att sinka sjuktalet och férbittra arbetsmiljon. Férebyggande
insatser som omsorgssamtal, forstadagsintyg och arbete med friskfaktorer genomfors
kontinuerligt.
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Hir visas sjuktal manad fo6r manad innevarande ar (ljusbla linje) samt sjuktal méanad f6r méanad féregiende ar (morkbla linje).

7 Ekonomisk uppfoljning

Prognosen for helaret 2026 visar ett negativt resultat pa 9,7 miljoner kronor, vilket dr en
torbattring med 8,9 miljoner kronor 1 jimférelse med den senaste prognosen som visade ett
negativt resultat pa 18,6 miljoner kronor. Samtliga avdelningar gor ett positivt resultat
forutom avdelningen stod och utveckling samt grundskolan.

I jamforelse mellan aren forbittras periodens resultat fran negativt 6 miljoner kronor till
negativt 0,6 miljoner kronor vilket gor att periodens resultat har férbattrats med 5,4
miljoner kronor.

Nettokostnaden har for perioden 6kat med 8,7 miljonerkronor och motsvarar 0,9 procent,
okningstakten f6r de egna kostnaderna dr 1,2 procent och intakterna har 6kat med 1,6
procent.

Prognosen f6r de rorliga flédena 1 den interna resursférdelningen pekar pa ett 6verskott pa
1,8 miljoner kronor och avser 120 firre barn och elever, det ar framfor allt pa
fritidsverksamheten som avvikelsen ar.

Prognosen f6r den képta huvudverksamheten visar pa en negativ avvikelse motsvarande
1,1 miljoner kronor och avser 104 fler barn och elever, avvikelsen ar framfor allt pa
fritidsverksamheten. Prognosen exkluderar den utbetalning som gjorts pa 1,7 miljoner
kronor i kompensation for det bokslutsunderskott som den kommunala skolan gjorde ar
2025.

Prognosen for investeringarna dr vid arets slut i balans.

Viirt att notera ar att alla tabeller med innehall 4r tagna fran beslutsstodet Hypergene den 3
september da systemet dr stingt for fakturor men fortsatt 6ppet f6r bokforingsorder till
och med den 7 september, vid ett nytt uttag av tabeller efter den 7 september kan mindre
fluktuationer férekomma vilket kan paverka samstimmigheten av nu redovisat
siffermaterial.
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Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug Forandring
Aug 2026 2026 Aug 2026 2025 utfall %
Resultat -1 010 743 -1 011 360 -617 -1 002 672 0,9
INTAKTER 638 637 645 460 6 823 635 274 1,6
Taxor och Avgifter 33130 30 497 -2 633 32010 -4,7
Bidrag 54 037 65 958 11921 62 069 6,3
Forsaljning 1236 3754 2518 3982 -5,7
vara/tjanst
Intern 547 831 542 177 -5 654 534 206 1,5
resursfordelning
Ovriga intakter 2 404 3075 671 3 007 2,3
KOSTNADER -1 649 380 -1 656 820 -7 440 -1 637 946 1,2
Personal -667 029 -677 671 -10 642 -678 564 -0,1
Kop av tjanst -78 438 -77 879 559 -78 656 -1,0
Kop -164 350 -166 065 -1716 -157 948 51
huvudverksamhet
Forbrukn. mtrl -19 393 -17 172 2221 -17 606 -2,5
Lokaler -121 434 -123 281 -1 846 -120 052 2,7
Avskrivn. -9 782 -10 538 -756 -10 469 0,7
internranta
Intern -548 606 -539 668 8 938 -532 633 1,3
resursfordelning
Ovriga kostnader -40 348 -44 547 -4 199 -42 017 6,0

1 tabellen visas intikter och kostnader f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Tabellen visar periodens resultat, januari-september, for 2026. I jaimférelse mellan daren
forbattras periodens resultat fran negativt 6 miljoner kronor till negativt 0,6 miljoner
kronor vilket gor att periodens resultat har forbittrats med 5,4 miljoner kronor.

Periodiseringar

Verksamhet Belopp  projekt

-2 562 Psyk.hdlsa, forebyggande arbete
-4 806 Erasmus

-1 176 Skapande skola

-8 544

Barn och elevhalsan
Koordinator

Grundskola
Forutbetalda intakter, tkr

Intdkter som inte tillhor perioden, bokas bort
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Verksamhet Belopp Projekt

Grundskolan 10 160 Lararlonelyft, karriarstj, kunskapsutv
Forskolan 2 050 Kvalitetsh6jande &tgarder
Ekonomichef 2 740 Statsbidrag maxtaxa

Upplupna intdkter, tkr 14 950

Intdkter som tillhér perioden, bokas pa

Periodiserade kostnader och intakter innebdr att kostnader f6rs under den period da
resursen forbrukas, liksom att alla intédkter fors under den period da de faktiskt intjinas.
Forutbetalda intikter innebar att 8,5 miljoner bokas bort (lyfts av) da de inte tillhor
perioden och upplupna intikter pa 15 miljoner kronor bokas pa da de tillh6r perioden.

Periodens resultat och prognos per avdelining, tkr

Periodens Periodens

Organisation 3pos Resultat  Resultat Prognos Prognos Prognos Bokslut
2026 2025 Deldr 1 April Deldr 2 2025

410 Ordférande 475 192 300 300 450 245
411 Utbildningsdirektor -1 623 -1 000 8 599 7 549 3408 882
412 St6d och Utveckling 239 1178 -1 308 -2 695 -1737 -3 609
413 Forskola 3056 -2321 13 17 54 -320
414 Grundskola, /ink/ anp.skola -11 318 -12 108 -20 173 -21 171 -14 834 -23 429
416 Kulturskola 210 233 0 59 190 83
417 Barn- och elevhalsan 1119 1 360 0 1 621 -41
2c. Kop av huvudverksamhet -1715 2 620 -2 555 -2 767 -2 815 6 925
2g. Intern resursford (kto 47) 8 940 3821 -2 241 111 4937 7 725
Summa -617 -6025 -17365 -18596 -9726 -11539

Kolumn 2026 och 2025 avser periodens resultat

Forskolan har f6r perioden forbittrat sitt resultat jamfort med 2025. Nettokostnaden for
torskolan har férsimrats med 1,9 miljoner kronor. Att resultatet f6r perioden har
forbattrats forklaras 1 huvudsak av att personalkostnaderna ar ligre. Personalkostnaderna dr
tva miljoner ligre for perioden och motsvarar 1,1 procent. I realitet har 16nekostnaderna
minskat mer om hinsyn tas till att lonekostnaderna fér de tre f6rsta manaderna 2025 avser
l16neniva 2024, om léneupprikningarna justeras for perioden 2025 sa har l6nekostnaden
minskat med 4,3 miljoner kronor och motsvarar 3,6 procent, det vill siga att det varit firre
medarbetare 1 produktion for forskolan. For forskolan har de egna kostnaderna totalt
minskat med drygt en halv procent.

Grundskolan inklusive anpassad skola har ett forbittrat resultat f6r perioden motsvarande
787 000 kronor i jamforelse med 2025. Nettokostnaden f6r grundskolan har minskat med
17,8 procent. Att nettokostnaden har forbattrats forklaras av att intidkterna har 6kat i
jamforelse med foregiende ar. De 6kade intidkterna beror framfér allt pa ett hogre
grundbelopp (ersittning per elev) samt att anpassad gymnasieskola och Desideria grund har
flyttats 6ver till gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen.

Personalkostnaderna ar 6,3 miljoner kronor hégre for perioden och motsvarar 1,5 procent.
I realitet har l6nekostnaderna inte riktigt 6kat enligt ovan om hansyn tas till att
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lénekostnaderna for de tre forsta manaderna 2025 avser 16neniva 2024, om
l6neupprikningarna justeras for perioden 2025 sa har 16nekostnaden 6kat med 0,5 miljoner
kronor och motsvarar drygt en promille, det vill sdga att det varit nagot fler medarbetare i
produktion for grundskolan.

I ovan jimférande resonemang om personalkostnader f6r grundskolan ar inte de delar av
anpassad grund- och gymnasieskola som Overflyttats till gymnasie- och vuxenutbildningen
justerat 1 jamforelsen mellan aren. Om justering mellan aren gors for overflytten och
medriknas sa skulle utfallet f6r personalkostnaderna ar 2026 vid en jimforelse med ar 2025
avse en personalkostnadsokning f6r grundskolan pa cirka 3,6 procent.

Nir det giller prognoserna fran samtliga verksamheter sa har barn- och
elevvolymsforindringar beaktats och stallningstagande och beslut tagits for att den egna
ekonomin ska uppna ett balanserat resultat, detta i kombination med att klara det
verksamhetsmassiga uppdraget.

Ordférandens positiva prognos beror 1 huvudsak pa en buffert for eventuellt extra
nimndsammantriaden.

Utbildningsdirektorens negativa avvikelse for perioden i jimférelse med féregaende ars
avvikelse forklaras dels av ekonomichefens ansvar dir det 1 ar ar ligre intakter frin
Migrationsverket motsvarande 1,6 miljoner kronor. Den positiva heliarsprognosen forklaras
till storsta delen av barn- och utbildningsnamndens buffert pa 3,3 miljoner kronor.

Periodens resultat for avdelningen stod- och utveckling visar ett positivt men nagot svagare
resultat 1 jaimforelse med 2025. Prognosen f6r delir 2 pekar mot ett underskott vilket beror
pé en underbudgetering av skolskjutsarna. Prognosen har dndock férbittrats nagot vilket
beror pa att utfallet for lokaler och maltider beriknas blir ligre i jimforelse med tidigare
inlimnad prognos.

Barn- och elevhilsan har en positiv prognos f6r perioden och riknar med ett positivt
arsresultat, den positiva drsprognosen forklaras av en 6kning av statsbidrag och pa
kostnadssidan har svarigheter funnits att fylla vakanser fullt ut, bemanningen beraknas
indock vara i fas resterande del av aret.

Kulturskolan arbetar for att uppna ett balanserat resultat, prognosen for delar 2 pekar mot
ett 6verskott vilket i huvudsak beror pa statsbidrag.

Intern resursférdelning (fasta och rorliga floden) samt kép av huvudverksamhet avser
ersattningar for barn- och elever vilka for perioden har ett samlat positivt resultat och dar
arsprognosen beriknas bli positiv. Tillsammans visar férandringar i barn- och elevvolymer
en forbittrad prognos for delar 2 1 jimforelse med tidigare prognoser, férindringen
forbattrar barn- och utbildningsnamndens hela prognos med 4,8 miljoner kronor.

7.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring Forandring %
2026 2025

Resultat -1 011 360 -1 002 672 -8 688 0.9

INTAKTER 645 460 635 274 10 186 1.6

Taxor och Avgifter 30 497 32010 -1513 -4.7
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Bidrag 65 958 62 069 3889 6.3
Forsaljning vara/tjanst 3754 3982 -228 -5.7
Intern resursférdelning 542 177 534 206 7971 1.5
Ovriga intakter 3075 3007 68 2.3
KOSTNADER -1 656 820 -1 637 946 -18 875 1.2
Personal -677 671 -678 564 894 -0.1
Kop av tjanst -77 879 -78 656 778 -1.0
Kop huvudverksamhet -166 065 -157 948 -8 117 5.1
Foérbrukn. mtrl -17 172 -17 606 434 -2.5
Lokaler -123 281 -120 052 -3 229 2.7
Avskrivn. internranta -10 538 -10 469 -69 0.7
Intern resursférdelning -539 668 -532 633 -7 034 1.3
Ovriga kostnader -44 547 -42 017 -2 530 6.0

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregiende 4r i tkr. I kolumn tre och fyra visas

forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

Nettokostnaden har f6r perioden 6kat med 8,7 miljonerkronor och motsvarar 0,9 procent,
okningstakten for de egna kostnaderna ar 1,2 procent och intakterna har 6kat med 1,6

procent

7.2.1 Intdkter

Intdkterna dr totalt 10,2 miljoner kronor hégre f6r 2026 1 jamforelse med 2025, 6kningen

torklaras dels av att statsbidrag maxtaxa inte var periodiserat fo6r 2025 vilket det ér i ar, dels
att intakter for den interna resursférdelningen har 6kat dven om barn- och elevtalen har
minskat detta beror pa upprakning av grundbeloppet, ett hogre virde.

Intern resursfordelning avser dels rorliga flodesbidrag vilket dr interna ersattningar for barn och elever i de
olika skolformerna, ersdttningarna avser delar av grundbeloppet. En tolftedel av grundbeloppet utgdr varye
manad til] respektive rektor for det antal barn och elever som dr inskrivna pa verksambeten. Rektor har en
nollbudget, med det menas att barn och elevintikter som inkommer skall ticka den totala egna kostnaden
for verksambeten avseende alla forekommande kostnader som exempelvis viss administration, ledning,
undervisning-personalkostnader, och lirverkt)g.

I den interna resursfordelningen ingar dven fasta bidrag vilka avser modersmailsundervisning och
extraordindra stodinsatser. Extraordindra stidinsatser avser belopp utover grundbeloppet och dr till for
barn och elever som bebover extra stod pa grund av exempelvis fysiska funktionsnedsittningar.

Nedan tabell visar utfallet f6r barn och elevvolymer i den kommunala verksamheten for
september manad. En sammanlagd minskning med 60 barn kan ses pa forskolan och
minskat antal elever pa fritidsverksamheten. I férskoleklass inklusive grundskola dr det
netto 25 elever firre i r. Totalt sett s minskar den kommunala verksamheten i antal barn
och elevvolymerna med 177 barn och elever.
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Verksamhet 2026 2025 Differens
Forskola &r 1-2 464 498 -34
Forskola &r 3-5 1154 1180 -26
Fritidshem 2 350 2 442 -92
Forskoleklass 483 493 -10
Grundskola 3k 1-3 1592 1635 -43
Grundskola 3k 4-6 1657 1584 73
Grundskola 3k 7-9 1679 1724 -45
Totalt 9 379 9 556 -177

7.2.2 Kostnader

Kostnaderna ar totalt 18,9 miljoner kronor hogre t6r 2026 1 jaimforelse med 2025, 6kningen
motsvarar 1,2 procent. Det som sticker ut dr férbrukningsmaterial som procentuellt har
minskat samtidigt som 6vriga kostnader har okat, hir kan det foreligga konteringsmassiga
stillningstaganden som gjorts utifran vilken kategori olika ink6p ska bokas pa. Pa 6vriga
kostnader dr det framfor allt skolskjutsar som 6kat och resande inom projektet Erasmus.

Personalkostnaderna har minskat med 894 000 kronor motsvarande drygt en promille. Fér
att jamfora 6ver aren bor hansyn tas till att sammanlagt cirka 7,7 miljoner kronor avser
l6nedkningar’ f6r 2025. Nir hinsyn tas till justering enligt 16nedkningarna sa har periodens
personalkostnader minskat netto med cirka 1,5 procent. Vilket innebir att det varit farre
medarbetare i produktion ar 2026 1 jimférelse med ar 2025.

Ovan jamférande resonemang om kostnader ar det utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
kan se idag i verkligt utfall, om en mer korrekt jimforelse med ar 2025 ska goras sa behover
de delar av anpassad grund- och gymnasieskola som overflyttats till gymnasie- och
vuxenutbildningen tas med. Utfallet ar 2026 f6r dessa delar dr 18,8 miljoner kronor®och
skulle vid en jamforelse med ar 2025 avse en ytterligare kostnadsokning for barn- och
utbildningsnimnden med cirka 0,6 procent.

Utfallet f6r kop av huvudverksamhet (enskild verksamhet samt interkommunalersittning)
ar hogre 1 jamforelse med samma period féregiende ar, utfallet dr 8,1 miljoner kronor
hogre och forklaras av ett hdgre grundbelopp, dven om barn och elevvolymerna totalt sett
ar detsamma. Nedan tabell visar utfallet f6r barn och elevvolymer vid fristiende huvudman
1 september manad

Verksamhet 2026 2025 Differens
Forskola &r 1-2 145 151 -6
Forskola &r 3-5 367 376 -9
Ped oms 1-5 5 5 0
Fritidshem 506 530 -24
Forskoleklass 82 96 -14
Grundskola 3k 1-3 321 312 9
Grundskola 3k 4-6 350 330 20
Grundskola 3k 7-9 352 328 24

7 Har skrivs l6nenivd 2024 upp till 2025 &rs I6neniva for perioden januari till och med mars ar 2025
8 Justerat for 16nedkningar 2025 ar 2024 till och med mars samt retroléner for juni 2025, nettokningen blir 10,4 mnkr
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Totalt 2128 2128 0
7.3 Arsprognos

Kontostruktur Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025

prognos 2026

Resultat -1 513 696 -1 523 422 -9727 -1 508 252
INTAKTER 948 245 961 208 12 963 946 210
Taxor och Avgifter 49 700 47 662 -2 038 49 788
Bidrag 81 063 95 684 14 621 95 620
Forsaljning vara/tjanst 1 854 3222 1368 6083
Intern resursférdelning 812 022 811 034 -988 790 120
Ovriga intakter 3 606 3 606 0 4 600
KOSTNADER -2 461 941 -2 484 630 -22 689 -2 454 462
Personal -997 050 -1 011 206 -14 157 -1 009 192
Kop av tjanst -118 792 -117 816 976 -120 825
K6p huvudverksamhet -246 549 -250 688 -4 139 -234 562
Foérbrukn. mtrl -29 118 -35 590 -6 472 -32 451
Lokaler -182 210 -183 987 -1777 -181 593
Avskrivn. internrénta -14 675 -15799 -1125 -15 944
Intern resursfordelning -812 995 -802 782 10 213 -788 107
Ovriga kostnader -60 553 -66 761 -6 208 -71 788

I tabellen visas drsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende ars redovisade
intikter och kostnader.

7.3.1 Prognos intern resursfordelning och kop av huvudverksamhet

Prognosen f6r de rorliga flédena i den interna resursférdelningen pekar pa ett 6verskott pa
1,8 miljoner kronor och avser 120 firre barn och elever, det ar framfor allt pa
fritidsverksamheten som avvikelsen ir.

Prognosen f6r den képta huvudverksamheten visar pa en negativ avvikelse motsvarande
1,1 miljoner kronor och avser 104 fler barn och elever, avvikelsen dr framfor allt pa
fritidsverksamheten. Prognosen exkluderar den utbetalning som gjorts pa 1,7 miljoner

kronor i kompensation for det bokslutsunderskott som den kommunala skolan gjorde ar
2025.
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Prognosen for den kommunala huvudmannen (interna rorliga flodesbidrag) ar framréknad genom att
periodens verkliga utfall for barn och elevtal ligger kvar under varen och sommaren, med en upprikning for
nyinskrivna barn och elever per manad. Frin och med september ligger rektors estimat som prognos och
pdréfknas den totala prognosen.

Prognosen for den fristiende huvudman foljer samma princip som den kommunala. Dairemot skiljer sig
berdfkningen at for histen, genom att barn och elevkullar flyttas utifran dlder, en elev i darskurs nio pa varen
ersdtts av prognos for en ny elev eller fler elever i forskoleklass for histen. Samma minster dr for forskolan
ddr héansyn tas till utgdende sexdringar samt inkommande ett-aringar.

Kommunal- Bokslut 5 1 ot
Budget, Prognos, Differens, Prognos Budget Differens tkr vol
huvudman tkr tkr tkr volym volym volym awik. 202'5
25

Forskola 219131 223 558 -4 427 1780 1747 33 563 1881
Fritidshem 88492 83267 5225 2223 2 363 -140 3928 2292
Forskoleklass 28 851 28 878 -27 483 479 4 1481 512
Grundskola 339859 338866 993 4877 4 894 -17 -986 4993
Summa 676 333 674 569 1764 9 363 9483 -120 4 986 9 678

Exkluderar sdrskild undervisningsgrupp. Bokslut avvik. 25 avser resultatavvikelse

Inkluderar elever frén anpassad grundskola som gér i samundervisning i grundskolan

Frist3ende- _ _ Bokslut 5 cjut
Budget, Prognos, Differens, Prognos Budget Differens tk_r vol.
huvudman tkr tkr tkr volym volym volym Av2v5|k. 2025
Forskola 101594 93680 7914 570 616 -46 6 164 573
Ped. Oms 668 464 204 4 6 -2 36 6
Fritidshem 16 116 21409 -5293 489 366 123 1 050 502
Forskoleklass 8 054 8723 -669 87 81 6 -1 093 91
Grundskola 114195 117 488 -3293 968 945 23 768 968
Summa 240 627 241764 -1137 2118 2014 104 6 925 2 140
Totalt 916 960 916 333 627 11481 11497 -16 11911 11818

7.4 Atgirder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Ett intensivt arbete pagar med att matcha effektiva organisationer till den demografiska
torindring som innebar kraftigt minskat antal barn och elever. Forskolan édr mitt 1
utmaningen att antalet barn minskar kraftigt och har hittills och fortsitter att vidta atgarder
som innebdr och har inneburit organisationsforindringar som gett till f6ljd att férskolor har
avvecklats och samordnats. Den riktiga utmaningen med minskat antal elever f6r
grundskolan kan man siga har startat och tar mer fart frain och med nu 1 host. Tre skolor ar
beslutade att avvecklas och samordnas, efterslipande effekter av detta kan ses under ett
antal ar framat. Arbete pagar inom avdelningen grundskola med att uppritta atgirdsplaner
for att uppna ett balanserat resultat, det ar framf6r allt de skolomraden som visar en
negativ arsprognos. Atgirdsplanerna har ett lingre tidsperspektiv in bara innevarande ér.
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7.5 Investeringar

Projektstruktur Budget 2026 Utfall 2026 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Aug budget 2026 prognos 2026 prognos 2027
Inmatning Inmatning

Investeringsprojekt -85 950 -6 803 79 147 -85 950

25001 -200 -129 71 -200

Sakerhetsanordningar

25002 IT -500 -15 485 -500

25003 IT Surfplattor -6 000 -3 081 2919 -6 000

25005 Skol- och -37 -37

forskolegdrdar

25007 -3 400 -107 3293 -3 400

Forskoleplatser

25013 Anpassadskola -1 600 -1422 178 -1 600

handikhjlpm

25023 Ovriga -14 100 -394 13 706 -14 100

bygginv/anordninga

25031 -4 600 -1 618 2 982 -4 600

Ateranskaffning

25049 Sanda forskola -55 000 55 000 -55 000

25054 Vaskinde -550 550 -550

forskola

Prognosen for investeringar ér vid drets slut i balans.

Projekt 25001 avser sikerhetsanordningar som exempelvis giller belysning, kortlis,

kameror och larm.

Projekt 25002-25003 avser I'T exempelvis AV-utrustning, datorer, lirplattor, nitverk samt
utbyggnad och underhall av nitverk.

Projekt 25007, forskoleplatser och Gvriga bygginvesteringar forskola avser mindre
bygganpassningar typ verksamhetsanpassningar, for att skapa forbattring av
verksamhetsforutsittningarna. Det kan gilla exempelvis ombyggnation av entréer, kok
toaletter, utemiljoer med mera och innefattar bland annat ocksa mojligheten att ta mot fler
torskolebarn. Hir ligger dven budget f6r Humlegardens férskola och Lirbro férskola.

Projekt 25013 avser verksamhetsanpassningar anpassad skola men dven anpassningar for
barn- och elevhilsans administrationslokaler pa Visborg Havde.

Projekt 25023 avser verksamhetsanpassning av grundskolans lokaler samt Solbergaskolan
och A7-hallen.

Investeringspotten (projnr 25031) pa 4,6 miljoner kronor avser dteranskaffning och
lirverktyg - forekommande investeringar i utbildningsmiljon exempelvis mébler,
undervisningsmaterial med mera. Potten ir utdelad till verksamheterna.

[SN)
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Projekt 25049 Sanda férskola avser nya ytor.
Projekt 25054 Viskinde forskola avser iordningsstilla utemiljo f6r skolan.

Nir det giller olika bygginvesteringar, verksamhetsanpassningar och férskoleplatser sa
kommer budget att 6verflyttas frain barn- och utbildningsnamnden till tekniska nimnden.

8 Bilagor
e BUN sammanstillning per ro Delar 2 2026
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